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Camara Municipal de Lisboa
Dire¢do Municipal de Educacao e Desporto
Departamento de Educagao

Exmo.(a) Senhor(a)
Junta de Freguesia da Estrela

Rua Almeida Brand&o,39
1200-602 Lisboa
Sua releréncia Sua cala Nos=a referéncia Dala
OF140/DMED/DENS 26-11-2015

Assunto: Acordo de Delegagao de Competéncias

Junto se envia original do Acordo de Delegagao de Competéncias no Ambito do Projeto das RefeigGes
Escolares Saudaveis entre o Municipio de Lisboa e a Junta de Freguesia da Estrela.

Com os melhores cumprimentos,

Diretor do Departamento de Educagéo

"

Campo Grande, 27 - 4°E 1749-099 Lisboa | tel 218171805 | e-mail dmed.de@cm-lisboa.pt
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ACORDO DE DELEGAGAO DE COMPETENCIAS NO AMBITO DO
PROJETO DAS REFEIGOES ESCOLARES SAUDAVEIS

ENTRE
O MUNICIPIO DE LISBOA
E
A JUNTA DE FREGUESIA DA ESTRELA

Nos termos do artigo 14.° da Lei n.° 56/2012, de 8 de novembro, e ao abrigo da Deliberagao n.°
246/AMLI2015, de 15 de setembro, publicada no 3° suplemento ao Boletim Municipal n.? 1126,

de 17 de setembro,

O MUNICIPIO DE LISBOA, pessoa coletiva n.° 500 051 070, com sede na Praga do Municipio, em
Lisboa, neste ato representado pela Exma. Senhora Vereadora do Pelouro da Educagdo, Graga
Fonseca, com competéncia delegada e subdelegada através do Despacho n.° 42/P/2015, de 21 de
maio, publicado no 4.° Suplemento ao Boletim Municipal n.° 1110, de 28 de maio de 2015, adiante
designado por “Municipio”,

e

A JUNTA DE FREGUESIA DA ESTRELA, pessoa Coletiva n.® 510856919 com sede na Rua Almeida
Branddo, n® 39, 1200-602 Lisboa, neste ato representada pelo Exmo. Senhor Luis Pedro Alves
Caetano Newton Parreira, com poderes para o ato nos termos do disposto na alinea a) do n.® 1 do
Art.® 18 da lei n.° 75/2013 de 12 de setembra, adiante designada “Junta de Freguesia”;

Acordam na celebragéo do seguinte acordo de delegagéo de competéncias:
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CAPITULO |
DISPOSIGOES INICIAIS
Clausula Primeira

(Objeto)

O presente acordo tem por objeto a definicdo dos termos e das condigdes da delegagéo de
competéncias no Ambito do projeto das refeigdes escolares saudaveis, entre o Municipio e a Junta de

Freguesia.

Clausula Segunda

(Projeto refeicdes saudaveis)

No ambito do projeto refeicdes saudaveis, a Junta de Freguesia compromete-se a coadjuvar na
organizagao das iniciativas promovidas pelo Municipio de Lisboa, bem como a realizar, por sua
propria iniciativa, pelo menos 3 (trés) agdes de promogao e divulgago do projeto, em cada ano letivo,

por cada escola da freguesia, nas quais se incluem:
a) Visitas a quintas, exploragdes ago-pecuarias, lotas, arrozais, entre outros;
b) Fabricas de transformagéo de produtos;

c) Desenvolvimento de semanas tematicas (sopas, saladas, paes, legumes, ementas étnicas,

etc.);
d) Promogéo de agdes com participagdo das familias dos alunos;
e) Workshops em alimentagao saudavel e habitos alimentares.

Clausula Terceira
(Recursos humanos)

Atendendo a que atualmente a prestagdo de servigos de fornecimento de refeigdes escolares esta a
cargo de empresas contratadas para o efeito, ndo estando alocadas as escolas recursos humanos
proprios do Municipio, no Ambito do presente acordo ndo séo transferidos para a Junta de Freguesia

quaisquer recursos humanos.
Clausula Quarta
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(Recursos patrimoniais)

1. E transferida para a Junta de Freguesia a gestdo das instalagdes dos refeitérios identificados no
Anexo | a0 presente acordo, bem como todos os equipamentos (fixos efou méveis) ali colocados
da propriedade do Municipio, nas condigdes em que os mesmos se encontram e respetiva
palamenta.

2. Consideram-se instalagbes do refeitdrio, a cozinha, a copa, a sala de refeigdes, a(s)

despensa(s), os sanitarios do pessoal e todos os anexos.

3. O Municipio de Lisboa entrega a Juntas de Freguesia os refeitorios aptos e equipados para a
modalidade de fomecimento de refeigdes prevista.

4. As avarias que ocorrerem nos equipamentos durante o seu prazo de garantia s&o comunicadas
de imediato ao Municipio de Lisboa pela Junta de Freguesia, devendo proceder-se a respetiva
reparagao, junto do representante da Marca.

5. Findo o prazo de garantia, as reparag¢des dos equipamentos que surgirem ao longo do presente
acordo s@o da inteira responsabilidade da Junta de Freguesia, devendo ser efetuadas por
entidades devidamente credenciadas e/ou certificadas.

6. As reparagbes efetuadas nos termos do nimero anterior séo obrigatoriamente comunicadas
mensalmente, por escrito, a0 Municipio de Lisboa.

7. No caso de equipamentos danificados e sem possibilidade de reparag&o, a Junta de Freguesia
envia o relatério técnico ao Municipio de Lisboa, informando da necessidade de substituigéo, a
qual deve ser assumida pela Junta de Freguesia.

8. Findo o contrato, as instalagdes, o equipamento e outro material sdo restituidos ao Municipio de
Lisboa em bom estado de conservagao, funcionamento e higiene.

9. E expressamente proibido & Junta de Freguesia confecionar ou regenerar qualquer tipo de
alimentagdo para ser fornecida fora do refeitorio, exceto quando autorizado previamente pelo
Municipio de Lisboa.
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Clausula Quinta
(Recursos financeiros)

1. Os recursos financeiros a transferir para a Junta de Freguesia sao o correspondente ao que
atualmente o Municipio suporta com a aquisi¢do dos servigos de fornecimentos de refeigbes
escolares, a transferir por periodos letivos, nos seguintes termos:

a) Até ao dia 15 de outubro de cada ano;
b) Até ao dia 15 de fevereiro de cada ano;
c) Até ao dia 15 de maio de cada ano.

2. O valor previsto no nimero anterior tem como base uma estimativa de fornecimento, atendendo
aos dias de fornecimento, aos de alunos abrangidos e ao valor unitario de cada tipo de refeigao
(pequeno-almogo, almogo e lanche) em cada modalidade atualmente implementado nas escolas
abrangidas pelo presente acordo (catering a quente descartavel, catering a frio, catering a frio
descartavel e confegéo local), nos termos do Anexo | do presente acordo, tendo por base os
pregos unitarios de refeicéo a suportar atualmente pelo Municipio de Lisboa.

3. No final de cada ano letivo, apurado o nimero de refeigdes efetivamente servidas, pode o
presente acordo ser sujeito a acertos financeiros.

4. Para efeitos do nimero anterior, a Junta de Freguesia deve preencher relatério de avaliagéo do
presente acordo, a entregar ao Municipio até 15 de agosto de cada ano, indicando
nomeadamente:

a) O ndmero de refeigdes efetivamente servidas, em cada dia, por Escola ou Jardim de Infancia;

b) QO nimero de alunos, em cada dia, e respetivos escaldes da agdo social escolar;

c) Avaliagdo da aplicagdo do programa refeigbes saudaveis, nomeadamente:
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a. Aumento da qualidade, consumo e diversidade de frutas e legumes;
b. Aumento da qualidade, consumo e diversidade de peixe;

c. Redugo das queixas da comunidade escolar.

5. Os valores dos pregos unitarios referidos sdo objeto de revisdes anuais, calculadas em fungdo

da taxa de variagdo média dos (ltimos 12 meses do Indice de Pregos no Consumidor (total

exceto habitagdo), divulgada pelo Instituto Nacional de Estatistica (INE}, taxa relativa do més de

revisdo.

6. Nos valores unitarios referidos incluem-se, nomeadamente:

a)

b)

g)

h)

Refeigdo (pequeno-almogo, almogo e lanche), incluindo dietas por motivos de salde ou
religiosos, ementas para piqueniques e refeigdo de recurso;

Pessoal afeto aos refeitorios, incluindo o pessoal de apoio & refeigdo, em numero e
categorias adequado ao numero de refeicdes e alunos da respetiva escola, sendo
obrigatoriamente afixado, & entrada de cada refeitorio, os mapas do pessoal;

Limpeza das instalagdes, controlo de pragas e respetiva desinfestagao;
Substituicao e reparagéo de equipamentos;

Transportes das refeigdes confecionadas;

Telefones, fax, comunicagdes e outros servigos similares;

Consumiveis, nos quais se inclui palamenta descartavel, empacotamento de talheres,
guardanapos, produtos de higiene de maos e equipamentos;

Seguros com cobertura de todos os riscos inerentes & atividade de fornecimento de
refeigbes escolares e regulados pela respetiva legislagéo, nomeadamente responsabilidade
civil de exploragéo, com inclusdo da cobertura de intoxicago alimentar, seguro multirriscos
efou de incéndio, bem como de acidentes de trabalho do respetivo pessoal;

Andlises e aplicagao de todos os procedimentos de HACCP.

Clausula Sexta
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(Modalidades de fornecimento de refeigdes)

1. As modalidades de fomecimento atualmente nas escolas sdo: catering a quente descartavel,

catering a frio, catering a frio descartavel e confegao local.

2. A Junta de Freguesia pode alterar a modalidade de fomecimento em cada um dos refeitorios,
sendo que deve sempre garantir as normas de HACCP adequadas a cada modalidade.

3. A alteragdo referida no ndmero anterior ndo altera a férmula de fransferéncia dos recursos
financeiros referida na clausula anterior, quando seja uma opg¢ao da Junta de Freguesia.

Clausula Sétima

(Fornecimento de refeigoes)

1. A Junta de Freguesia obriga-se a fornecer refeigdes escolares durante, pelo menos, todo o ano
letivo, considerado de 1 de setembro a 31 de julho, incluindo os perfodos de interrupgdes letivas.

2. A Junta de Freguesia obriga-se a fomecer diariamente, pelo menos, as refeices de pequeno-
almogo, almogo & lanche, incluindo ementas de dieta por motivos de saide ou religioso.

3. As ementas devem respeitar as normas constantes da Circular n.° 3/DSEEAS/DGE/2013, ou
outra que a ventha a substituir e demais legislagdo em vigor respeitante a natureza dos alimentos
autorizados, ou agueles que sejam considerados equivalentes.

4. Todas as ementas devem ser acompanhadas pelas respetivas fichas técnicas, com indicagdo da
composicdo da refeicdo, do tipo de confegdo, da capitagdo de toda a matéria-prima utilizada
(incluindo quantidade de sal, gordura e outros temperos), do valor calérico total e da contribuicao
calérica dos macronutrientes na refeigao (gordura, proteina e hidratos de carbono).

5. Todas as ementas (pequeno-almogo, almogo e lanche) sdo obrigatoriamente afixadas, até ao
ultimo dia do més anterior a que dizem respeito, devendo indicar os dias, meses e ano a que
respeitam, identificando o Tipo de Ementa, quando néo seja a geral.

6. A Junta de Freguesia deve garantir que os alunos que assim desejarem possam repetir qualquer
dos componentes da refeigao.
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7.

A Junta de Freguesia deve garantir que, durante o ano letivo, no refeitorio estdo
obrigatoriamente armazenadas refeigdes de recurso (prato principal e fruta) que ndo necessitem
de ser aquecidas, enlatadas e de facil abertura, que s&o servidas no caso de se verificar alguma
eventualidade que obste ao fornecimento da refei¢do prevista para o dia, bem como a palamenta

descartavel necessaria.

A Junta de Freguesia deve igualmente respeitar todos os que requisitos técnicos constantes da

legislagdo em vigor, bem como os constantes do Anexo Il do presente acordo
Clausula Oitava
(Limpeza e arrumagao das instalagdes)

A Junta de Freguesia assegura nos 2 (dois) dias anteriores ao inicio do fornecimento das
refeigbes, a limpeza e a amumagdo das instalagbes e do equipamento do refeitorio para que o

seu funcionamento arranque nas melhores condigoes.

No final de cada periodo letivo, e em caso de se verificar o encerramento do refeitorio, a Junta
de Freguesia garante obrigatoriamente a sua limpeza e arrumagao nos 2 (dois) dias imediatos ao

respetivo encerramento.

A Junta de Freguesia fica responsavel pela correta utilizagdo de todo o material, equipamento e
instalagdes afetos & execugdo do contrato, sendo da sua responsabilidade os danos verificados

por dolo ou negligéncia do seu pessoal, incluindo os danos a terceiros.

A Junta de Freguesia fica responsavel, ao longo de todo o acordo, pela correta higienizaggo e
conservagao de todo o material, equipamento (incluindo os equipamentos de controlo de insetos)
e instalagbes (designadamente, pavimento, mesas, paredes, tetos, janelas interior/exterior,
parapeitos, estores, caixas de gordura, chaminés e exaustores - motor e conduta -, incluindo os

respetivos filfros, bem como do equipamento que se destina ao transporte da alimentagéo).

A desinfestagdo das instalagbes afetas ao fornecimento das refeigbes, designadamente copa,
cozinha, refeitério e despensa, é da responsabilidade da Junta de Freguesia, o qual possui e
implementa o seu planc de controlo de pragas, no ambito do sistema de seguranga alimentar
baseado nos principios do sistema HACCP.
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Clausula Nona

(Escaldes do apoio social escolar)

1. A Junta de Freguesia responsabiliza-se pelo pagamento da totalidade do valor das refeigdes,
incluindo pequenos-almogos, almogos e lanches efetivamente servidas as criangas pertencentes

aos escaldes A, B e NEE.

2. A Junta de Freguesia fica igualmente responsével pelo pagamento, no caso dos almogos
servidas as criangas pertencentes ao escaldo C, da diferenga entre o prego unitario da refeigao
servida e o valor maximo da refei¢ao fixado anualmente pelo Ministério da Educagao e Ciéncia.

3. O custo dos pequenos-almogos e dos lanches servidos as criangas do escaldo C € suportado
integralmente peios respetivos encarregados de educagdo, devendo a Junta de Freguesia
garantir condi¢des adequadas a aquisigao das mesmas.

4. A Junta de Freguesia pode decidir suportar outros custos das refeigdes relativos as criangas
pertencentes ac escaldo C, sendo que tal ndo altera os recursos financeiros a transterir pelo

Municipio para a Junta de Freguesia.

5. No decurso do ano letivo, caso seja necessario enquadrar temporariamente (até a deciséo final
da Seguranga Social) uma crianga num escaldo diferente do inicial, tal decisdo compete é da
Junta de Freguesia.

6. A alteragdo de escaldo das criangas é tida em conta para efeitos de acertos financeiros.

7. Compete a Junta de Freguesia a venda das refeigdes escolares as criangas do escaldo C, para

todos os efeitos legais.
Clausula Décima

{Fiscalizagdo)

Para fiscalizagdo do presente protocolo sdo adotadas as seguintes medidas:

a) Realizagéo de vistorias pelo Municipio de Lisboa, podendo recolher amostras e mandar
proceder as analises, ensaios e provas em laboratorios oficiais efou acreditados;
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b) Entrega pela Junta de Freguesia de um relatério anual sobre a execugdo do presente
protocolo, a entregar até 15 de agosto de cada ano.

Clausula Décima Primeira

(Notificages, informagdes e comunicages)

As notificacbes, informagdes e comunicagbes a enviar por qualquer das partes sdo efetuadas, por
escrito, com suficiente clareza, para que o destinatario fique ciente da respetiva natureza e contetdo,
as quais sao dirigidas para os seguintes emails:

a) Municipio de Lisboa: DE/DASE - dmed.de.dase@cm-lisboa.pt

b) Junta de Freguesia: geral@jf-estrela.pt

Clausula Décima Segunda

(Vigéncia)
1. O presente acordo vigora durante o ano letivo 2015/2016, prorrogando-se automaticamente para
0 ano letivo de 2016/2017, salvo denlincia por uma das partes até ao dia 30 de maio de 2016.

2. As partes acordam a data concreta de inicio do fomecimento das refeigdes escolares ao abrigo
do presente acordo mediante preenchimentc do Anexo | ao presente profocolo, quando
estiverem reunidas as técnico-juridicas necessarias.

3. Até que a Junta de Freguesia tenha condigbes para iniciar o fomecimento das refeigGes,
conforme referido no niimero anterior, bem como apds cessagdo da vigéncia do presente
acordo, o Municipio de Lisboa continua a fomecer as refeigdes nas escolas objeto do presente

acordo.

Clausula Décima Terceira

(Foro competente)

Para as questdes emergentes do contrato & competente o Foro de Lisboa.
Clausula Décima Quarta
{Legislagao aplicavel)
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Em tudo o omisso no presente acordo aplica-se o disposto na Lei n.® 56/2012, de 8 de novembro e na
Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro, na redagao em vigor, e demais legislagao aplicavel.

Lisboa , 18 de setembro de 2015

Pelo Municipio de Lisboa Pela Junta de Freguesia

Cm%u&occ

1
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Anexo |

Acordo de inicio de fornecimento

O MUNICIPIO DE LISBOA, pessoa coletiva n.° 500 051 070, com sede na Praga do Municipio, em
Lisboa, neste ato representado pela Exma. Senhora Vereadora do Pelouro da Educagao, Graga
Fonseca, com competéncia delegada e subdelegada através do Despacho n.? 42/P/2015, de 21 de
maio, publicado no 4.° Suplemento ao Boletim Municipal n.° 1110, de 28 de maio de 2015, adiante
designado por “Municipio”,

A JUNTA DE FREGUESIA DA ESTRELA, pessoa Coletiva n.® 510856919 com sede na Rua Almeida
Branddo, n® 39, 1200-602 Lisboa, neste ato representada pelo Exmo. Senhor Luis Pedro Alves
Caetano Newton Parreira, com poderes para o ato nos termos do disposto na alinea a) do n.° 1 do
Art.° 18 da lei n.° 75/2013 de 12 de setembro, adiante designada “Junta de Freguesia’;

Acordam, nos termos das Clausulas Quarta, Quinta e do n.° 2 da Clausula Décima Segunda do
acordo de delegagdo de competéncias, outorgado em 18 de setembro, que a Junta de Freguesia vai

iniciar o fornecimento das refei¢des escolares no dia 1 de setembro de 2015, nas seguintes escolas:

Denominagao das escolas Modalidade de foecimento | Ndmero estimado de
atualmente implementada refeigdes anuais

EB1n.°72 Confegéo Local 65116

EB Fernanda de Castro Catering Quente Descartavel | 14495

Recursos Patrimoniais
Lista dos equipamentos (fixos efou moveis) transferidos da propriedade do Municipio:
o 1 Banho-maria de 3 cubas
e 1 Maquina de lava-loicas
¢ 1 Monolume

o 1 Esquentador
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(¢

e 1 Descascador de batatas

e 1 Insectocutor

Recursos Financeiros

Valores patrimoniais transferidos com base numa estimativa de fomecimento

Para o ano letivo de 2015/2016 é transferido o montante total de 103.168,54 €, repartido por periodos

letivos, da seguinte forma:

a) 38.243,51 €, a pagar até ao dia 15 de outubro de 2015;

b) 32.462,52 €, a pagar até ao dia 15 de fevereiro de 2016;

c) 32.462,51 €, a pagar até ao dia 15 de maio de 2016.

Para o ano letivo de 2016/2017 é transferido o montante total de 152.404,31 €, repartido por periodos

letivos, da seguinte forma:

a) 38.243,51 €, a pagar até ao dia 15 de outubro de 2016;

b) 57.080,40 €, a pagar até ao dia 15 de fevereiro de 2017;

c) 57.080,40 €, a pagar até ao dia 15 de maio de 2017.

O valor unitério méximo por refeigéo, atendendo & modalidade de fornecimento, € o seguinte:

Valor unitario

Modalidade pequeno almogo | almogo lanche
Confegao no local 0,36€ 1,96€ 0,36€
Catering a quente descartavel 0,63€ 2,96€ 0,63€
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Ano letivo 2015/2016

Verba
verba estimativa Verba
estimativa para estimativa
para almogos Pequencs para Lanches
almogos
Fe’g:ggﬁ d¢ | 3516880 | 876,96 | 555408 | 53.429.86 | 1.29547 | 820469
Ne 72 54.872,64 776,74 4919,32 | 81.059,85 | 1.147.43 7.267,01
91.041,44 1.653,70 10.473,40
Total 103.168,54
Lisboa , 18 de setembro de 2015
Pelo Municipio de Lisboa Pela Junta de Freguesia

f

Gxu %»Apca L
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ANEXO Il
Requisitos técnicos
Implementagao do sistema de HACCP

A Junta de Freguesia & responsavel pelo cumprimento das obrigagbes impostas pela legislagéo
relativa as normas gerais e especificas de higiene e medidas de controlo necessarias, de forma a

garantir a sequranga de todo o processo de fomecimento das refeicbes, designadamente;
a) Higiene Pessoal e Formagdo

a. Desenvolvimento de um planc de formagéo, no minimo com 35 horas, na area da
seguranga alimentar, para todo o pessoal em servico;

b. Implementagio de um codigo de boas praticas de higiene.
b} Higiene das instalagdes, equipamentos e utensilios:

a. Fomecimento de produtos e materiais de limpeza homologados para o ramo
alimentar e adequados ao tipo de limpeza;

b. Existéncia de fichas técnicas e de seguranga dos produtos e materiais de limpeza;
¢. Implementagdo de um plano de higienizagao (0 qué, como, quando e quem);
d. Existéncia de registos de controlo de operagdes de higienizagao;

¢) Higiene Alimentar - Processo Produtivo:

a. Existéncia de registos de controlo de recegdo dos produtos alimentares e ndo
alimentares (temperaturas, embalagens, aparéncia);

b. Implementagdo de um sistema de rastreabilidade;
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c. Estabelecimentc de boas praticas de armazenamento das matérias-
primasfingredientes, produtos preparados, produtos de limpeza e desinfegéo e
consumiveis;

d. Existéncia de registos de temperatura e de procedimentos escritos relativos ao
armazenamento dos produtos;

e. Existéncia de procedimentos escritos relativos as varias operagdes realizadas
durante o processo de preparagao, confegao e distribuigdo dos alimentos;

d) Transporte - O transporte das refeicbes obedece ao disposto no Capitulo IV, do
Regulamento (CE) 852/2004 de 29 de Abril, relativo & Higiene dos Géneros Alimenticios,
nomeadamente;

a. Ser efetuada em veiculos destinados exclusivamente a esse fim, de forma a garantir

a salubridade dos produtos a transportar;

b. O transporte dos alimentos é efetuado em recipientes de facil higienizagdo e que
assegurem a manutengio das temperaturas adequadas ao fomecimento proposto
(65 °C no caso dos alimentos quentes e inferior 4 °C nas saladas e iogurtes) e ao
tempo necessario para a entrega do servigo;

c. A manutengdo e higienizagdo do equipamento de transporte s&o da infeira
responsabilidade do adjudicatario, sendo higienizados nos locais de confegdo, apds
a sua recolha nas escolas;

d. Disponibilizagdo de veiculos adequados e suficientes para o fim a que se destinam;
e. Existéncia de registos de controlo das operagdes de higienizagao dos veiculos;
e) Manuseamento e Controlo de Residuos:

a. Existéncia de contentores herméticos de comando ndo manual, devidamente

identificados;

b. Estabelecimento de boas praticas de manuseamento dos residuos e de higienizagéo
dos contentores e dos locais de armazenagem.
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f) Embalagens Utilizadas no Acondicionamento:

a. As embalagens ufilizadas no acondicionamento das refeigdes obedecem a
legislagdo em vigor no que respeita aos materiais que entram em contacto com os
generos alimenticios.

b. O cedificado atestando a adequagdo e inocuidade das embalagens, para as
temperaturas a que sdo sujeitas, faz parte do plano de seguranga alimentar
implementado pela adjudicataria e consta da documentagdo arquivada nas
unidades.

Pessoal afeto aos refeitorios escolares

1. A Junta de Freguesia fica sujeita ao cumprimento das disposigdes legais e regulamentares em
vigor sobre seguranga, higiene e saude no trabalho relativamente aos trabalhadores, os quais
devem executar tarefas e fungbes devidamente fardados e, sendo por sua conta todos os

encargos dal resultantes.
2. As principais fungbes do pessoal de apoio aos alunos séo as seguintes:

a) Acompanhar os alunos a hora de almogo, assegurando que os mesmos se alimentem
convenientemente, procurando respeitar os seus ritmos pessoais €, estimulando-0s a
experimentar alimentos ndo familiares, mas que em termos nutricionais sdo fundamentais

para o seu desenvolvimento e bem-estar.

b} Estabelecer uma relagdo de empatia e de disciplina com os alunos de modo a que, o
momento da refeigdo possa contribuir para um ambiente mais educativo, minimizando os
comportamentos de agressividade e violéncia que eventualmente se venham a manifestar.

3. O pessoal de apoio aos alunos deve, designadamente:

a) Fomentar a criagdo de habitos alimentares adequados as idades dos alunos incentivando o
consumo de produtos que sdo essenciais para uma refeicdo equilibrada (sopa, peixe,
legumes, saladas e fruta), persuadindo-os a ingeri-los, ainda que estes os considerem
desagradaveis;
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b)

Fomentar a aquisicdo de competéncias sociais, designadamente o “saber estar” com 0s

outros, em grupo e a mesa;
Fomentar a ordem e disciplina dos alunos;
Dissuadir quaisquer comportamentos agressivos dentro do refeitorio;

Assegurar que no periodo da refeigdo os alunos cumpram regras de higiene.
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