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Exmo. Senhor Presidente da Assembleia de Freguesia da Estrela

Senhoras e Senhores Membros da Assembleia de Freguesia

No cumprimento da Legislacdo e Competéncias da Lei n.2 169/99, Lei 5A/2002, Lei 56/2012, Lei
73/2013, Lei 75/2013 e Lei 85/2015, vem este Executivo apresentar a Assembleia de Freguesia

da Lapa as Opg¢des do Plano de Atividades para o Ano de 2019 na sua globalidade.

Os documentos previsionais que a Junta de Freguesia coloca a V. consideracao sdo apresentados
tendo em vista, mais do que o cumprimento escrupuloso dos prazos legais em vigor, um prazo
alargado para os poderem avaliar adequadamente e de modo a assegurar que a Junta seja

dotada dos indispensaveis instrumentos de gestdo para o ano de 2019.

Por forca das disposicdes legais em vigor, as dotacdes orcamentais que em definitivo irdo prover
as atividades que vierem a ser aprovadas, apenas poderdo ser definidos na sua plenitude apds
a aprovacdo das contas de geréncia relativas ao exercicio de 2018, a qual devera ocorrer em
Abril de 2019, data a partir da qual poderemos dispor do saldo de geréncia que se venha a

registar a data do encerramento das contas relativas ao ano de 2018.

Ainda assim, a dotacdo orcamental colocada para V. apreciacdo atinge, cerca de 5,3 milhdes de
euros. Importa sublinhar que o montante orcamentado corresponde ao valor mais elevado dos
ultimos anos, que resulta da perspetiva adiantada, pelo Executivo Municipal e pelo préprio
Governo, de um novo refor¢co na descentralizagdo de competéncias e de um novo modelo dos

contratos de delegacdo de competéncias.

O orgamento para 2019 apresenta-se como uma das principais ferramentas na readaptac¢do da
gestdo da Junta de Freguesia da Estrela a dois dos principais fendmenos (interligados, mas

auténomos) que ocorreram durante o ano de 2018.
Em primeiro lugar o PREVPAP.

O PREVPAP significou a normalizagdo de um enorme desequilibrio existente nesta autarquia e
que resultava de dois grandes factores: o primeiro foi a situa¢do das Juntas de Freguesia da Lapa,
Prazeres e Santos-o-Velho a data da criagdo da Freguesia da Estrela; o segundo foi a ndo
transferéncia de quadros superiores oriundos da CML que vinham assegurar o quadro de
competéncias resultante da Reforma Administrativa da Cidade de Lisboa (concretizada em pleno
durante o ano de 2014) e que, conjugado com a impossibilidade legal de proceder a contratagdo

de técnicos para os quadros.
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Estas duas situagdes representaram ou prolongamento de situagdes contratuais precdrias, ou a
contratacdo de novos técnicos em regime de avenga, para o exercicio das necessidades

permanentes da Junta de Freguesia da Estrela.
Em segundo lugar a nova Organica da Junta de Freguesia da Estrela.

A nova organica resulta da necessidade de adequar uma evolugao continua dos servicos da Junta
de Freguesia, porém altamente influenciada pela nova capacidade de maior promocado da

hierarquizagao existente nos servigos da Junta de Freguesia.

Estes dois fendmenos dao origem as duas principais caracteristicas deste Orcamento: uma
profunda revisdao da sua estruturacdao organica e uma reformulacdo do investimento com

recursos humanos.

Se por um lado esta nova estruturacdo organica torna ainda mais transparente o processo de
alocacdo de verbas por projeto e por estrutura, por outro lado torna mais fina a prépria

capacidade de analise das op¢des de investimento por parte da Assembleia de Freguesia.

E esta é também outra das nossas principais apostas: assegurar que no ambito das opg¢des
financeiras e do préprio orcamento, asseguramos que as rubricas estdo cada vez mais percetivas

e interligadas ao préprio Plano de Atividades para 2019.

Recordo que, ainda que se trate de um documento previsional, jd pretende assegurar uma

significativa validagdo das principais opcGes deste Executivo e a respetiva traducdo orgcamental.

Poder-se-a dizer que, na sequéncia da tentativa de melhor este documento ao longo dos ultimos
anos, temos aqui a mais nova evolugdo no ambito da transparéncia de gestdo, da organica e das

opgoes.

Relativamente as principais referéncias permitam que destaque que o ligeiro aumento do
orcamento do ano passado para o deste ano segue o incremento de custos alicercados na

regularizacdo contratual que o PREVPAP representou.

Esta situagao, transversal a todas as Juntas de Freguesia, tera de obrigar, a curto prazo, a uma

revisdao dos mecanismos de transferéncias para as proprias Juntas de Freguesia.

Importa por isso destacar que, apesar de fornecermos um quadro que procurar demonstrar as
principais transicdes da organica do ano passado para a de este ano, existem organicas que
agrupam algumas estruturas que estavam dispersas por servigos anteriores mas que, a

experiéncia adquirida, permitiu constatar a necessidade de nova adequagao.
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Assim, alertamos para que ndo se faca uma analise direta nesse quadro mas que se procure

compreender os diferentes reajustes.

Outra matéria de que nos orgulhamos é o facto de este ser o primeiro ano em que teremos

internalizadas todas as operag¢des de manutencao de espaco publico.

Em 2018 ja tinhamos os Espagos Verdes e a Higiene Urbana totalmente internalizadas e, fruto
das alteracOes ocorridas em finais de abril de 2018, com a internalizacdo dos servicos de
manutencdo de calcadas e pequenas obras no espaco publico, estamos agora totalmente

independentes nesta matéria.

Prova disso é o investimento que desejamos fazer no reforco das equipas de espaco publico

(manutencdo de calcadas e fiscais).

Outro aspecto que merece algum destaque é a extingdo do Gabinete do Presidente. Esta
estrutura, que no ano anterior ja sé contemplava apoio administrativo, encontra-se agora
destituida de sentido, podendo assim concretizar o novo modelo de funcionamento do préprio
Executivo e que esta alicercado num apoio administrativo auténomo e no novo modelo do

Gabinete Juridico que assegurard a maior parte da componente juridica.

Aqui destacamos a importancia em assegurar um acompanhamento externo que implica,
simultaneamente, um reforco do rigor e transparéncia da acdao desta Junta de Freguesia bem

como uma constante auditoria juridica a procedimentos e processos.

Além disso importa reforcar que cada estrutura, tendo agora funciondrios publicos devidamente
creditados para a sua gestdo, assume um maior papel na gestdo intermédia do funcionamento

da resposta da Junta de Freguesia da Estrela.

Este percurso vem reforgar a profissionalizagdo da Junta, transversal a quaisquer momentos
eleitorais ou forgas politicas, uma vez que deixa par a gestdo diaria o que deve estar no normal
funcionamento dos servicos e para a gestdo politica aquelas que sdo as opg¢des estratégicas que

se queiram implementar.

O Plano de Atividades e o Orcamento aqui apresentados sdo aqueles que, no entender do
Executivo melhor servem os interesses dos moradores da Freguesia, promovendo a melhoria da
qualidade de vida e proporcionando a todos uma sociedade mais justa e solidaria. Deste modo,
foram identificadas as areas onde a Junta de Freguesia deve atuar e com isso, definidas as

principais linhas de acdo a serem desenvolvidas.
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Pretendemos manter de desenvolver as atividades ja existentes, e simultaneamente, apostar na

promocdo de novas que permitam abranger toda a populagao.

No seu quadro de competéncias, a Junta de Freguesia continuara a desenvolver uma politica na

estrita observacado da Lei e do interesse publico dos cidadaos.

Este é um Plano que assenta, sobretudo, na estabilidade da continuidade do trabalho que vimos
desenvolvendo, mas também que pretende juntar novas apostas, novos objetivos, em suma,

novos desafios em prol da nossa Comunidade.
No ambito da Receita importa salientar a as suas principais rubricas e respetivo racional.

Em primeiro lugar foram feitas altera¢des profundas no modelo e nas rubricas da receita, como
resultado da adequacdo dos nossos modelos previsionais de 2018 a realidade que a execucdo

de 2018 nos tem demonstrado.

Desde logo com reducdo de €150.000,00 (cento e cinquenta mil euros) de receita prevista no

ambito do licenciamento zero, uma reducdo de cerca de 50%.

Por outro lado, compreendemos que as rubricas relacionadas com licengas de recinto

improvisado e licenca de ruido contemplam uma importante fonte de receita real.

Outro aspeto que queremos salientar é o facto de termos cerca de €130.000,00 (cento e trinta
mil euros) de faturas emitidas pelo Licenciamento e que se encontram com pagamento
pendente. Sdo dividas a Junta que contamos ver regularizadas com a entrada em funcionamento
da nova equipa de fiscalizacdo (prevista no ambito do novo quadro de pessoal e na respetiva

rubrica orcamental).

Igualmente relevante é o valor que estimamos no ambito de multas e outras penalidades. Este
valor, muito em linha com o ano anterior, alicerga-se na capacidade de executar coimas que
também antecipamos com a entrada em vigor da nova estrutura juridica de apoio ao

licenciamento, assim como de alguns processos que ja se encontram em apreciagao.

No ambito das receitas da Administragcdao Central, apresentamos os valores previsionais que
resultam das tradicionais evolugdes no ambito dos acertos previstos em Orgamento de Estado

e outras transferéncias fixas.

Ja no ambito da Administragdo Local apresentamos os protocolos de delegacao de competéncias
em vigor (denominagéo fixa e por isso especificamente nomeados em sede de orgamento) mas
também outros protocolos de delegacdo de competéncias que se encontram em negocia¢do

com o Executivo Municipal e que versam um conjunto de areas.
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Aqui importa destacar que optamos por manter uma previsao semelhante a do ano anterior, ja
qgue o modelo que o Executivo Municipal pretende implementar é um modelo de transferéncias

dividido em quatro anos (2018/2021 - dura¢do do mandato).

Assim os valores globais serdao divididos por esses quatro anos e temos a justa expectativa de
receber algumas verbas por parte da Cdmara relativamente a intervencoes ja realizadas em 2018

(alids a semelhancga do que tem acontecido noutras Juntas de Freguesia).

Apresenta-se um quadro resumo de algumas dessas competéncias solicitadas:

NECESSIDADES INTERVENGAO PRIORITARIA 2018 - 2021: JUNTA FREGUESIA ESTRELA

Programa 0 que Fazer? Onde? Valor Estimado € Competéncias
Requalificagio de Calgadas Ruas da Freguesia 32000000 €
Passadeiras Territério da Freguesia 40000,00€
Remogio de Graffitis Territério da Freguesia 80000,00€
Gestiio de Arvoredo (proposta de 3 CDC's) Territério da Freguesia 28800800 €
Consumo de Agua nos Espagos Verdes Territério da Freguesia 355 760,56 €
Lombas redutoreas de velocidade Territério da Freguesia 20000,00€]
Bairro 100% Seguro Acessibilidade Pedonal Territério da Freguesia 100000,00€
Novas Concessdes de Quiosques Territério da Freguesia 24000,00€
lluminagio Pablica Territério da Freguesia 34000000 €
Reparagdo de arruamentos Territério da Freguesia 180000,00€
Reabilitagdo dos Espagos Ajardinados da Freguesia Espacos Verdes sob Gestio da Junta no Territério da Freguesia 200000,00€
Implementagio em espagos verdes de sistemas de rega inteligent{Espagos Verdes sob Gestdo da Junta no Territério da Freguesia 175000,00€
Reabilitagio Jardim de Santos (23 fase) 75000,00€
Total 219776856 €
Projeto Largada Segura Escola 72 (3 elementos) 18720,00€
Lombas Redutoras de Velocidade Escola 72 12250,00€
Apoio em Contexto de Sala de Aula Escola 72 e Escola Fernanda de Castro (4 elementos total - 3+1) 166400,00€
Apoio aos Recreios Escola 72 e Escola Fernanda de Castro (4 elementos total - 3+1) 58240,00€
Escola 100% Segura Requalificagso Escola 72 e Escola Fernanda de Castro 62254,59€
Programa Refeigdes Escolares Escola 72 e Escola Fernanda de Castro 90298,40€
Programa de D Pessoal e Social Escola 72 e Escola Fernanda de Castro (2 elementos total - 141) 30000,00€
Total 438162,99€
Projeto de Manutengdo de Habitagao Privada com caréncias sociais 60000,00€
Pequenos arranjos (obras de conservago) / Obras de
Casa aberta - Habitagdo Acessibilidade e seguranca em habitagdes particulares onde
residam pessoas idosas ou com deficiéncia Projeto de Manutengio de Habitagio Municipal 80000,00€
Gestio para fins de Habitagdo Social do Patriménio Disperso da CML 100000,00€
Total 240000,00€
30 de equi 30 de Municipais Complexo Desportivo da Lapa 19234584 €
Reabilitagio de Desportivos - C c da Freguesia 100000,00€
Total 292345,84€
Direitos Sociais
Programa de Capacitago das IPSS's Locais 1PSs's instaladas na Freguesia da Estrela 80000,00€
Total 80000,00€
Bairro da Madragoa 111000,00€
Zona de Trasito Condicionado Rua Teofilo Braga 61000,00€
Travessa dos Ferreiros a Estrela 61000,00€
Total 233000,00€
Construgdo do Posto Centralizado de HU Sede da Junta de Freguesia 600000,00 €
Requalificagio Casa da Juventude - Rua Capitio Afonso Pala 850000,00 €
Projetos Especiais Projetada de Av. Infante Santo Avenida Infante Santo 75000,00€
Requalficago Edificio Centro Comunitrio Madragoa (CCM) 65000000 €
Total 2175000,00€
Bizesppisics Remogdo de Viaturas Abandonadas Em toda a Freguesia 360000,00€
Plataforma Elevatéria na Sede Sede da Junta de Freguesia 85000,00€
Bes e/ou alterages em AT Ges e/ou alteragdes em SLAT 128000,00€
Total 573000,00€
(Gesto e Manutengdo dos Espagos Verdes Jardim da Estrela 260000000 €
(Casa da Cultura (Jardim da Estrela) Jardim da Estrela 210000,00€
[Transferéncia de Equipamentos
Gestzo e 0 dos Espagos Verdes Tapada das i 1800000,00€
Total 4610000,00€
[ Total Global 10839277,39€

E de ressalvar que o quadro que se apresenta n3o corresponde ao que serd validado, mas sim o
que foi solicitado para os proximos quatro anos, donde se entendeu prudente fazer uma

previsao para o primeiro ano que ronda os €800.000,00.

Aqui quero destacar que s6 o projeto de requalificagio do CCM, que pretende albergar a
Guilherme Cossoul, e cuja vontade ja foi expressa pela propria Vereadora da Cultura Catarina

Vaz Pinto, representa um valor consideravel.
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Igualmente relevante é a concretizacdo dos contratos de delegacdo de competéncias que

transitaram do mandato anterior e que irdo representar uma receita de €228.020,94.

A ultima e importante fatia da receita sdo as receitas préprias que irdo continuar em linha com
as estimativas de anos anteriores, ainda que se assuma uma ambicdo de, através da

disponibilizagcdo de mais servicos, podermos assegurar um incremento.

Servicos esses que estao, fundamentalmente, no ambito da exploracdo da oferta de atividades

na Academia Estrela.
Agui prevemos uma receita global de cerca de €479.051,00.

Por fim quero apenas destacar que no dambito de audiéncia prévia dos partidos politicos com
assento na Assembleia de Freguesia que se levou a cabo ao abrigo do Estatuto do Direito de
Oposicdo, recebemos contributos/sugestdes para o Plano de Atividades, nomeadamente do PS

e do CDS/PP.

Em linhas gerais, estes sdo apenas alguns dos aspetos mais relevantes contidos na proposta de

Opcodes do Plano e Orcamento da Freguesia da Estrela para o exercicio de 2019.

Estrela, dezembro de 2018

O Presidente da Junta de Freguesia

Luis Newton
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PLANO DE ATIVIDADES

Exmo. Senhor Presidente da Assembleia de Freguesia da Estrela
Senhoras e Senhores Membros da Assembleia de Freguesia

Associamos o Plano de Atividades a uma compreensdo mais direta com o préprio Orcamento.
Desta forma, apresentamos por Gabinete as relagdes entre os investimentos e despesas com as

rubricas presentes no orgamento.

Executivo e Assembleia de Freguesia

A nova organica da Junta de Freguesia da Estrela contempla uma divisdo em quatro setores:
Comunidade, Territério, Servicos e Inovacdo. Existe nesta divisdo um fio condutor que
anteriormente se encontrava representado pelo Gabinete do Presidente e agora se representa
na estrutura do Executivo, que encontra na sua génese uma transversalidade inerente as suas

competéncias.

Esta transversalidade permite uma maior autonomia por parte dos Gabinetes, assim como um
acompanhamento setorial das dreas de atuacdo da Junta de Freguesia da Estrela, adaptando-se

a nova organica aprovada pela Assembleia de Freguesia.

Ha que destacar, em primeiro lugar, a decisdao do Executivo em dispor de dois elementos em
tempo inteiro, fruto das varias necessidades identificadas no ambito do complexo exercicio das
novas competéncias e que exigem uma permanéncia e dedicagdo exclusiva. Competéncias que
futuramente se preveem adensar num novo pacote de delega¢do de competéncias para as

autarquias locais.

Neste setor orcamental, existem ainda rubricas (como por exemplo a 02.02.20) dedicadas ao
apoio e servico da Assembleia de Freguesia, nomeadamente o apoio técnico-administrativo
prestado antes e durante as sessGes. Tendo em conta o novo regimento aprovado no dia 27 de
novembro de 2018, existe também a previsdo do aumento de investimento na qualidade do
acompanhamento técnico durante as sessGes da Assembleia de Freguesia, nomeadamente na
guestdo das transmissdes em direto. Nos outros trabalhos especializados encontram-se, para
além deste apoio a Assembleia de Freguesia, as quotas de participacdo da Junta de Freguesia da

Estrela em instituicdes como a ANAFRE, APDC, entre outros.
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Relativamente aos investimentos realizados nas restantes rubricas, salienta-se a rubrica das
deslocacGes e estadas, onde se prevé um valor de € 1000 para deslocagGes relativas a
conferéncias e eventos onde o Executivo da Junta de Freguesia preveja receber convites durante

0 proximo ano.
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Gabinete de Desenvolvimento Social

O Gabinete de Desenvolvimento Social assume como principal missdo a melhoria da qualidade
de vida da populagdo e a capacitacdo da comunidade, dos individuos e das organizagées locais,
através da dinamizag¢dao de um conjunto integrado de programas, projetos, servicos e acdes que
atuam, por um lado, ao nivel da atenuagdo das fragilidades psicossociais da comunidade e, por

outro, ao nivel da prevencao.

O Gabinete de Desenvolvimento Social encontra-se organizado em quatro grandes areas de

agao:

I — Respostas Sociais; Il — Projetos de Interven¢do Comunitaria; Il — Comissdo Social de

Freguesia da Estrela (CSFE); IV — Representacao Institucional.

| — RESPOSTAS SOCIAIS

Ao nivel das Respostas Sociais pretendemos dar continuidade ao conjunto de servicos
disponibilizados pelo GDS, nomeadamente, o Atendimento Integrado, disponibilizando a
populacdo Atendimento Social, Acompanhamento Psicossocial, Atendimento Emprego (no

ambito do GIRP - Gabinete de Inser¢do e Reinserc¢do Profissional) e Aconselhamento Juridico.

O Atendimento Social é um servigo de apoio a comunidade dirigido a pessoas e familias em
situacao de vulnerabilidade socioecondmica. Pode realizar-se em gabinete ou domicilio. E tem
como principal objetivo informar/ encaminhar e apoiar as pessoas para diferentes respostas,

servicos e projetos sociais da JFE e externos.

O Acompanhamento Psicossocial consiste num acompanhamento de continuidade realizado as
pessoas e familias em situa¢dao de vulnerabilidade social, com o objetivo de informar, apoiar,
esclarecer, sobre questdes sociais, financeiras ou outras. Consiste ainda nos acompanhamentos

a servigos externos a JFE, como por exemplo Seguranca Social, consultas médica, entre outros.

O Gabinete de Insergdo e Reinserc¢do Profissional (GIRP) foi criado tendo em conta a necessidade
evidente de trabalhar as tematicas da empregabilidade, da capacitacdo e de maneira a
trabalhar de forma integrada com o restante acompanhamento ja disponibilizado,

nomeadamente o atendimento social e o aconselhamento juridico.

O objetivo principal do GIRP é a integragédo, em mercado de trabalho e/ou formac&o, de pessoas
desempregadas e/ou a procura do primeiro emprego. Para que tal seja possivel, um técnico

realiza atendimentos de emprego, de forma individual e em gabinete, disponibilizando apoio no
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percurso de procura de emprego, tendo em conta os interesses dos candidatos (elaboragao de
curriculos, de cartas de apresentacdo, encaminhamentos para ofertas de emprego/formacao e

apoio na preparagdo para entrevistas de emprego).

De forma a complementar o trabalho ja desenvolvido, em 2015, a JFE submeteu e viu aprovada
a sua candidatura a um Gabinete de Inserc¢do Profissional (GIP), para 2019, que surge da parceria
com o Instituto de Emprego e Formacao Profissional (IEFP). Estes gabinetes foram criados pelo
IEFP com o intuito de existir uma maior proximidade entre o Centro de Emprego e os cidadaos
desempregados. Nesta parceria foram estipulados alguns objetivos, tal como a realizacdo de
quatro sessGes de informacao coletivas semanais, abrangendo cerca de 25 pessoas por sessao,
onde é divulgada informacao relativa a medidas de emprego, oferta formativa disponibilizada
pelo IEFP, a importancia das competéncias transversais no mercado de trabalho, técnicas de
procura de emprego, entre outros. Esta parceria e proximidade com o IEFP também possibilita

o agilizar de algumas situacdes das pessoas desempregadas.

O Aconselhamento Juridico, é realizado semanalmente em gabinete e tem como principais
objetivos informar, esclarecer sobre questdes juridicas, e encaminhar para servigos juridicos

externos a Junta de Freguesia da Estrela.

Outros quatro importantes investimentos nesta area de a¢do, que manteremos em 2019, serdo
o servico de Transporte Solidario da Estrela (rubricas 02.01.02.01; 02.02.03 e 02.02.06), as
Ajudas Técnicas (rubrica 02.02.03), o Cabaz de Natal (rubrica 02.01.06) e o FES — Fundo de

Emergéncia Social da JFE.

O Transporte Solidario da Estrela é dirigido a pessoas em situa¢do de vulnerabilidade humana
e/ ou financeira, com dificuldades de autonomia fisica e/ ou cognitiva, residentes na freguesia
da Estrela e ird manter a sua atividade diaria, prestando um servico de transporte organizado e
gratuito, para servicos de saulde, servicos sociais, servicos de financas (na cidade de Lisboa) e

outras atividades justificadas pelo GDS.

As Ajudas Técnicas ndo sendo uma competéncia propria das Juntas de Freguesia, mas sim uma
opc¢ao politica, da Junta de Freguesia da Estrela pretende apoiar membros da comunidade local
com deficiéncia e pessoas com incapacidade temporaria que necessitem de produtos de apoio
recebendo mensalmente um pacote de fraldas ou pensos e resguardos. Para além destes
produtos a Junta de Freguesia da Estrela disponibiliza a titulo de empréstimo outros produtos
como por exemplo, canadiana, cadeira de rodas, entre outras, consoante a disponibilidade dos

mesmos.
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O Cabaz de Natal, é atribuido anualmente, tendo como principal objetivo oferecer as familias da
freguesia da Estrela que, apresentem dificuldades socioeconémicas, um apoio na época do
Natal, cujo conteddo é maioritariamente composto por bens alimentares, proporcionando a

estas familias um Natal com maior conforto e alegria.

No ambito das respostas Sociais de apoio as familias em situacdo de grande vulnerabilidade
socioecondmica, manteremos os apoios através do Fundo de Emergéncia Social de Lisboa (FES
CML) que resulta do Contrato de Delegacdo de Competéncias do Municipio na Freguesia da
Estrela no ambito do Fundo de Emergéncia Social de Lisboa — Agregados familiares que tem por
objeto a presta¢do de apoio excecional e temporario a agregados familiares carenciados em
situacdo de emergéncia habitacional grave e/ou situacdo de caréncia econémica emergente, ao
abrigo do artigo 112 das Regras de funcionamento do Fundo de Emergéncia Social de Lisboa
aprovadas pela Deliberagdo n? 9/AM/2012, da Assembleia Municipal de Lisboa, publicada no
Boletim Municipal n2. 943, de 15 de Marco de 2012.

Este apoio excecional e temporario a atribuir é de natureza financeira e ndo pode ser acumulado
com quaisquer outros apoios recebidos pela Cdmara Municipal de Lisboa ou de outras entidades
publicas ou privadas, nomeadamente outros apoios habitacionais ou prestacdes sociais
extraordinarias, desde que concedidos para os mesmos fins e pelos mesmos fundamentos. Tem

como limite, por agregado familiar em cada ano, o valor de 1.000,00€ (mil euros).

A fim de agilizar a efetiva atribuicdo do apoio (FES CML) foi constituido um Fundo Permanente
inicial, no montante de 10.000,00€ (dez mil euros), atribuidos a cada Junta de Freguesia.
Esgotada a verba inicial, as Juntas de Freguesia podem solicitar um reforco desse Fundo, no valor

de 5.000,00€ (cinco mil euros).
As condicGes de acesso sdo definidas pelos seguintes parametros:

a) Caréncia de Habitacdo na sequéncia de perda de alojamento por derrocada, catdstrofe, acdo
de despejo executada por decisao judicial, execu¢do de hipoteca decorrente de decisdo judicial,

violéncia doméstica e cessacdo de permanéncia em estabelecimento coletivo;

b) Risco elevado e confirmado de perda iminente de habitacdo, por impossibilidade de
pagamento de renda ou prestacdo da casa na sequéncia de desemprego e auséncia do respetivo

subsidio, ou diminuicdo subita de rendimentos provenientes de prestagdes sociais;

c) Ndo possuam, nem qualquer outro membro do agregado familiar, habitacdo alternativa na

area metropolitana de Lisboa e concelhos limitrofes;
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d) Nao se encontrem a ocupar abusivamente um fogo municipal ou, em virtude dessa infragao,

tenham sido alvo de desocupacao coerciva por parte da Policia Municipal;

e) Possuam um rendimento mensal per capita, igual ou superior a 35% e igual ou inferior a 60%,

da Remuneragdo Minima Mensal Garantida em vigor (Salario Minimo Nacional).

De forma a complementar o FES CML, a Junta de Freguesia da Estrela criou o Fundo de
Emergéncia Social (FES JFE) que tem por objeto a prestacdo de apoio excecional e temporario a
agregados familiares carenciados em situacdo de emergéncia habitacional grave e/ou situacdo
de caréncia econdmica emergente. Funciona de acordo com os critérios do Fundo de
Emergéncia Social de Lisboa (FES CML) e como complemento do mesmo de modo a abranger
um maior nimero de casos, nhomeadamente os que ja tenham esgotado monetaria e/ ou
temporalmente esse Fundo e cuja condicdo de caréncia socioecondmica se mantenha, assim
como podera comparticipar financeiramente algumas despesas ndo contempladas pelo FES
CML.

Este apoio de emergéncia social foi criado pela Junta de Freguesia da Estrela a fim de agilizar a
efetiva atribuicdo de um apoio excecional e temporario, é de natureza financeira, tem como
limite, por agregado familiar em cada ano, o valor de 1.000,00€ (mil euros), destina-se a
populacdo desta freguesia que se encontre numa situacdo de caréncia econdmica e social
resultante de fatores externos (ex. calamidades - incéndios, inundagdes, doencas, invalidez,
rutura familiar, monoparentalidade, situa¢des de caréncia estrutural (desemprego insuficiéncia
econdmica, problemas habitacionais, entre outros) e quando esteja em causa a sua dignidade e

/ou subsisténcia.

Il — PROJETOS DE INTERVENGAO COMUNITARIA

Na area de agao Projetos de Intervengdo Comunitaria, continuaremos a investir no Projeto
VisitARTE, prestando aos idosos em situagdo de isolamento, que vivam sozinhos e/ ou
apresentem dificuldades em sair de suas casas, por questdes de saude fisica, cognitiva ou

emocional, um servico de acompanhamento personalizado no seu domicilio (rubrica 02.02.20).

O VisitARTE tem se apresentado como um projeto de grande impacto, junto dos idosos,
procurando a sua inclusdo social através da Arte. Neste sentido, daremos continuidade as
atividades no domicilio dos idosos, com recurso a varias linguagens artisticas, como o Teatro, a
Poesia, Contos e Histdrias, Espetaculos de Musica, entre outros. Assim como, pretendemos
manter o acompanhamento psicoldgico e arte-terapéutico, junto dos idosos que apresentem

maiores problematicas ao nivel da saide mental, como é o caso das situacdes de deméncia e
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depressdes, de forma a reforgar o impacto das restantes atividades, e conseguirmos que um

maior numero de idosos consiga sair de suas casas, aumentando a sua qualidade de vida.

De forma a reforgar toda a agdao do Projeto VisitARTE, pretendemos criar uma linha telefénica,
a qual designamos por “A Conversa com...” que permita a estes idosos, aceder mais rapidamente
aos técnicos envolvidos e poder expor as suas dificuldades socioeconémicas e emocionais

(rubrica 07.01.09).

Para 2019, pretendemos dar maior visibilidade ao trabalho desenvolvido no ambito do
VisitARTE, através da realizacdo e publicacdo de artigos cientificos (rubrica 02.01.18), da
apresentacdo e partilha dos resultados do Projeto em Conferencias e a¢bes de formacao.
Estando prevista a participacdo em Conferencia na Universidade Catélica de Lisboa, a 17 de
maio, organizada em conjunto com a Florida State University, College of Social Work e Florida
Assotiation of Social Work. Assim como propomos a realiza¢gdo de Exposicdo de Fotografia e de
um Semindrio com a tematica: Inovar na intervencdo com idosos — O impacto da Arte no
Envelhecer, durante o més de outubro, altura da Comemoracao do Dia Internacional do Idoso

(02.02.16).

Iremos também continuar a articular com os vérios grupos de voluntariado que apoiam as a¢bes
deste projeto, nomeadamente a Associacdao Amigos Improvaveis, o Projeto Saude Porta a Porta
e a Conferéncia S. Vicente de Paulo. Também daremos continuidade ao apoio ao Grupo Coral da
Estrela e Grupo de Cantares Tradicionais da Estrela, numa légica de envelhecimento ativo

(rubrica 02.02.20).

Uma das dreas em que prevemos um aumento de investimento para 2019, sera o Programa de
Apoio as IPSS’s — InstituicGes Particulares de Solidariedade Social, uma vez que pretendemos,
para além dos apoios financeiros pontuais a algumas das suas atividades, projetos e iniciativas,
capacitar, potenciar e valorizar as instituicGes e os seus técnicos através da realizacdo de
Workshops e Formagdes Técnicas, que Ihes possibilitem um maior conhecimento e capacidade

de agdo no territdrio junto da populagdo que apoiam diretamente.

Pretendemos também em 2019, dar a conhecer a a¢do das varias IPSS’s junto da comunidade
local através da realizacdo das seguintes iniciativas: Encontro de Boas Praticas, a realizar em
marco; Feira de IPSS’s, nos dias 18 e 19 de maio, aproveitando a Comemoragao do Dia Mundial
da Familia (rubricas 02.02.10; 02.02.20 e 04.07.01). Assim como a realiza¢do de quatro visitas a
IPSS’s da freguesia, organizadas pelas mesmas de forma a possibilitar momentos de
proximidade a comunidade local. Prevemos ainda a atualiza¢do e distribuicdo de flyers com a

informacdo relativa a todas as IPSS’s (02.02.20).
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Destacamos ainda, nesta area de acdo, o Projeto GeoSenior, também apoiado pelo
financiamento do Programa BIP ZIP, que trard um novo modelo de intervencao e sinalizacdo dos
idosos em situagao de risco e vulnerabilidade da freguesia da Estrela, através da criagdo de uma
Plataforma Digital/APP de sinalizacdo dos idosos, acessivel a moradores, comerciantes e

técnicos, que permitird encurtar o tempo de resposta no apoio aos idosos da freguesia.

Este projeto contempla também a realizacdao de a¢des de sensibilizagdo dirigidas a comunidade,
com especial enfoque nos comerciantes, para a importancia do seu papel na sinalizacdo de
idosos. Assim como a realizacao de a¢Bes de formacdo e capacitacdo dirigidas aos profissionais
das instituicGes, aos comerciantes e a comunidade em geral, envolvidos na sinalizagao de idosos

em situagao de risco.

Il - COMISSAO SOCIAL DE FREGUESIA DA ESTRELA (CSFE)

Ao nivel da Comissdo Social de Freguesia da Estrela (CSFE), pretendemos repensar e reformular
o seu modelo de funcionamento, no sentido de reforgar a légica de trabalho em parceria junto
da comunidade local. Para isso a CSFE tem como objetivos atualizar o Diagndstico Social da

Freguesia da Estrela e o Plano de Desenvolvimento Local.

Neste sentido os grupos de trabalho que estdo atualmente em acdo na CSFE irdo manter em
2019 o seu foco de intervencao, procurando ajustar-se a um novo modelo de funcionamento,

de acordo com as necessidades identificadas e o Plano de Desenvolvimento Local.

O Grupo de trabalho NAIS (Nucleo de Apoio e Intervengdo com Seniores) tem como metas
promover uma intervengao integrada e realizada em tempo util junto de seniores em situagdo
de vulnerabilidade, prevenindo e atuando em situagdes de risco. Neste sentido, este Grupo,
constituido por um conjunto de parceiros com intervencdo direta junto de idosos na Freguesia
da Estrela (UDIP Tejo, PSP, Centro Social e Paroquial Sdo Francisco de Paula, Assisténcia
Paroquial de Santos o Velho, Obra de Santa Zita, Recolhimento N.2 Sr.2 do Carmo da Lapa,
Conferencias S. Vicente de Paulo, Junta de Freguesia da Estrela, Centro de Saude da Lapa e
Nucleo de Intervencdo Social de Apoio ao Cidaddo e mantem como objetivos de trabalho para
2019: 1) promover uma intervencdo integrada com os seniores em situa¢do de risco; 2)
identificar situacGes de risco; 3) realizar um disgndstico; 4) planear e concretizar uma
intervengdo conjunta; 5) organizar e potenciar recursos; 6) realizar, em conjunto com o Projeto

Pampulha Cria Valor, uma campanha de sensibilizacdo e apelo a sinalizacdo de idosos. De
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salientar que este grupo de trabalho ira articular com o Projeto BIP ZIP GeoSénior, de forma a

reforgar a intervencdo junto da sua populacgdo alvo.

O Grupo de trabalho “Dar Voz” Cidadania Ativa tem como missao contribuir para o bem-estar,
inclusdo e participacdo social dos idosos da Freguesia da Estrela. E constituido por um conjunto
de parceiros com interesse ou ac¢do direta junto da populacdo sénior: Policia Municipal; SCML;
IADE; NISAC/ RSB; Gebalis; Fundag¢do Aga Khan; Fundacdo Portuguesa das Comunicagoes;
Recolhimento N.2 Sr.2 do Carmo da Lapa; Centro Social e Paroquial S. Francisco de Paula,
Associacdo Menos 60 mais e Junta de Freguesia da Estrela. Mantendo para o ano de 2019, como
objetivos 1) prevenir o isolamento e promover uma cidadania ativa que contribua para uma
melhor qualidade de vida da populagdo sénior; 2) aumentar o conhecimento da populacdo sobre
medidas de autoprotecdo que contribuam para a sua qualidade de vida; 3) aumentar o

envolvimento e participacdo da populacdo na construcdo da vida em comunidade.

O Grupo de Trabalho Animag¢do, Comunicacdo e Marketing Social tem como missdo conhecer,
reconhecer, promover e divulgar o potencial das entidades parceiras da CSF da Estrela, através
do desenvolvimento de projetos e sinergias em comum, da criacdo de uma plataforma de
partilha de ferramentas e recursos e, também, da divulgacdo e dinamizacdo das instituicées que
integram a CSFE. E constituido pelo seguinte conjunto de parceiros: Grupo Dramaético e Escolar
os Combatentes; Instituto da Imaculada Conceicdo, Junta de Freguesia da Estrela, Escolta

Técnica Psicossocial de Lisboa e Dias Costa.

O Grupo “Do Museu ao Bairro da Madragoa” tem como missdo explorar, dar a conhecer e
valorizar o patriménio material e imaterial do Bairro Histérico da Madragoa, a partir de um
conjunto de visitas guiadas que incluem a participacao dos seus habitantes. Este grupo inclui
como parceiros o Museu da Marioneta, o Museu da Agua, o Museu das Comunicacdes,
Sociedade Instru¢do Guilherme Cossoul, Departamento do Patrimdnio e Cultura da CML, Junta
de Freguesia da Estrela e ETIC/EPI, tem os seguintes objetivos: 1) valorizar e divulgar o bairro
histéorico da Madragoa como territério de diversos patriménios, destacando as vivéncias do
bairro e promovendo a identidade coletiva do mesmo; 2) reforcar a participagdo ativa da
comunidade no projeto; 3) desenvolver um modelo de visita guiada para pessoas com
necessidades especiais, mantendo a realizacdao de visitas mensais ao bairro, entre os meses de

maio a novembro de 2019.

O Grupo de Trabalho da Educagdao tem como missdao promover respostas adequadas na
intervencdo junto de familias com criangas e jovens em risco, estimulando a articulacdo do

trabalho entre as vdrias instituicdes e capacitando os diversos agentes na intervencdo. E
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constituido pelos seguintes elementos: Junta de Freguesia da Estrela, Instituto da Imaculada
Conceicdo, Escola de Superior de Educacdo Jodo de Deus, Museu da Marioneta, Centro de bem-
estar Infantil das Janelas Verdes, Creche da Lapa, Lupa-Grupo de Teatro, IADE. Apresentando
como principais objetivos para 2019: 1) conhecer e potenciar as respostas existentes na
Freguesia para criangas, jovens e familias; 2) explorar e desenvolver metodologias criativas na
intervencdo com familias; 3) promover a articulagdo entre instituicdes na intervencdo junto de
criangas e jovens em risco; 4) promover competéncias pessoais e sociais junto de criancas e

jovens.

IV — REPRESENTAGAO INSTITUCIONAL

Relativamente a representacdo institucional da Junta de Freguesia da Estrela, no que diz
respeito as vdrias areas de acdo do Gabinete de Desenvolvimento Social, pretendemos manter
a participacdo na Rede Social de Lisboa (Grupos de Trabalho e CLAS de Lisboa), assim como na

RedEmprega e CPCJ, dreas que influenciam e permitem melhorar a agdo do GDS.

Representacao da Junta de Freguesia da Estrela na Rede Social de Lisboa

A Junta de Freguesia da Estrela prevé manter-se representada no CLAS de Lisboa e em dois
Grupos de Trabalho da Rede Social, nomeadamente o Grupo de Trabalho do Eixo 1 — Reforco e
Territorializagcdo da Rede Social de Lisboa e Eixo 2 — Intervengdo com idosos, considerando estes

dois eixos referencias para a intervencao da CSFE na comunidade local.

Representacao da Junta de Freguesia da Estrela na RedEmprega do Vale de Alcantara

A JFE encontra-se integra a RedEmprega do Vale de Alcantara, que se constitui como uma rede
de cerca de 36 parceiros da zona do Vale de Alcantara que possui como missdo a partir do
trabalho em rede promover o acesso da populagdo a respostas promotoras de empregabilidade
e de inclusdo econdmica. Prevendo-se para 2019 a realizagao de a¢bes de formagao a medida
dos interesses dos candidatos com as necessidades do mercado de trabalho (exemplos de
formagao: geriatria, lavandaria, limpezas hospitalares, entre outras).

Esta parceria € uma mais-valia no trabalho desenvolvido pelo GIRP, ndo sé pela partilha de
experiéncias e estratégias de atua¢do, mas também na articulagdo com entidades que detém
uma populacdo alvo mais especifica (por exemplo imigrantes, pessoas com incapacidades

mentais ou fisicas, entre outros) e no encaminhamento para ofertas formativas e de emprego.
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Representac¢ao da Junta Freguesia da Estrela na CPCJ — Lx Ocidental

A Freguesia da Estrela tem um representante na CPCJ- Lx Ocidental, na sua modalidade alargada,
que tem como missdao desenvolver a¢des de promocdo dos Direitos da Crianca e do Jovem,
prevenindo situacGes de risco. Esta representante integra o Grupo de Trabalho dos Direitos da
Crianga, que tem como principais objetivos: sensibilizar/informar a comunidade sobre os
direitos da crianca e do jovem e sensibiliza-la para os apoiar sempre que estes conhegam
especiais dificuldades. Pretendendo em 2019 promover acdes de prevencao e colaborar com as
entidades competentes em matéria de infancia e juventude tendo em vista a detecdo de

situacdes que afetem os direitos e interesses da crianca e do jovem.

Gabinete de Educacdo

O Gabinete da Educacdo contribui para a melhoria efetiva das respostas educativas e tem sido
um desafio constante assumido por esta autarquia. Exemplo disso é a aposta em recursos
humanos qualificados; a aplicacdo e desenvolvimento de diferentes projetos, do pré-escolar ao
32 Ciclo; a melhoria das condigées fisicas de espacos de sala de aula e de recreios e a aquisicdo
de diversos equipamentos, adequados as necessidades de professores e alunos; e o assumir de
novas competéncias, nomeadamente a gestdo do Projeto de Refei¢cdes Escolares Saudaveis, que
teve inicio no ano letivo 2016/2017, nas duas escolas publicas da Freguesia, EB1 n.2 72 e EBl e

JI Fernanda de Castro.

PASE — Programa de Apoio ao Sucesso Escolar

O Programa de Apoio ao Sucesso Escolar - PASE é um projeto estruturante que, recorrendo a
diferentes recursos e metodologias, tem traduzido e operacionalizado nos diferentes ciclos de
ensino, o investimento da JFE, no ensino publico. O PASE promove a adaptagao pessoal, social e
escolar de criangas e jovens através do desenvolvimento de projetos, servicos e agbes de
intervencdo junto destas, ao longo das varias fases do seu desenvolvimento, junto da familia e

da escola.

Tem sido uma preocupacgdo permanente reforcar e consolidar as atividades e projetos de carater
preventivo, de animagao, bem como, projetos de desenvolvimento de competéncias pessoais,
sociais e escolares, aplicados nos diferentes ciclos de ensino, do pré-escolar ao 32 Ciclo, a mais

de 500 criangas e jovens.
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PASE Fernanda de Castro

Diariamente o JI/EB1 Fernanda de Castro, oferece um servico educativo, com profissionais
dotados na drea da educacdo, que transmitem tranquilidade aos encarregados de educacao,
afirmagdo esta que assenta em muitos dos comentdrios realizados pelos mesmos junto da
Equipa. Deste modo, a Equipa consegue facilmente estabelecer um maior elo de ligacao entre

os pais e a escola.

Esta equipa desenvolve diariamente as rotinas com as criancas da escola, procurando realizar
com alegria, momentos de convivio e brincadeira, que poderao facilitar o desenvolvimento de
aprendizagens significativas. Com esta atitude realizamos o acompanhamento no recreio, nos
momentos de refeicdo, apoio em sala de aula, planeamos e executamos as atividades

relacionadas com o projeto pedagdgico. Destacamos alguns projetos a desenvolver em 2019:

- Projeto de parceria com a Casa da ESTRELA, com o objetivo de dinamizacdo de atividades com
uma base tedrica e pratica, de acordo com a metodologia Waldorf, para as criancas do PASE

Fernanda de Castro.

- Corta Mato Escolar vai se realizar pela primeira vez para a EB1 Fernanda de Castro, no dia 10

de maio, no Jardim da Estrela, estando prevista a participacao da totalidade dos alunos.

PASE 72

O PASE é responsavel pela forte presenga de recursos humanos na Escola, Padre Bartolomeu de
Gusmado (72), num total de 125 criangas acompanhadas diariamente pela nossa equipa técnica.

Destacamos alguns projetos de sucesso dentro do PASE:

- O Projeto de Desenvolvimento Pessoal e Social (DPS) surgiu no ambito da Educagdo para a
Cidadania e consiste em incutir valores de responsabilidade, autonomia e solidariedade,
consciencializando as criangas acerca dos seus direitos e deveres e da importancia em adotar
comportamentos éticos, enquanto elementos da comunidade escolar, e que sao essenciais para
permitir uma vida em sociedade. A escola afirma-se como um espago-chave na promog¢do dessas
competéncias e atitudes, uma vez que, a mesma oferece multiplas oportunidades de interagdo
entre pares e de articulacdao entre a comunidade escolar e com o meio envolvente. Fruto das
alteragOes introduzidas neste ano letivo ao Curriculo do 12 Ciclo, a Junta de Freguesia estruturou

o DPS em duas vertentes diferentes: “Cidadania e Desenvolvimento” e o “Recrear”.
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- O Projeto Cidadania e Desenvolvimento tem como principios gerais desenvolver atividades que
vdo ao encontro das caracteristicas das turmas, respeitar a individualidade de cada crianga,
incutir valores de compromisso e de responsabilidade, envolvendo as familias, utilizar praticas

pedagdgicas ativas e colaborativas, estabelecendo um didlogo estreito com a equipa docente.

Na sequéncia do projeto Cidadania e Desenvolvimento, a Junta de Freguesia da Estrela tem

como objetivo capacitar os professores, oferecendo formacao certificada (Rubrica 02.02.15).

- O Projeto Recrear é um Projeto que surge devido a necessidade de mudar a visao dos recreios
por parte da escola, passando este a ser visto como um espaco de qualidade, quer fisica, quer
potenciadora de aprendizagens. Um espaco, no qual, as criangas continuem a brincar, mas de
forma estruturada, orientada e com supervisdo, diminuindo assim a percentagem de

comportamentos desadequados, como episddios de agressividade e conflitos.

Este Projeto tem como objetivo principal dinamizar atividades orientadas e estruturadas de
carater preventivo contribuindo para a reducdo da indisciplina e praticas agressivas, durante a

duracdo dos recreios, melhorando as relacGes interpessoais dos alunos.

A principal estratégia a utilizar sera a promocao e implementacado de jogos, na medida em que,
estes sdo considerados como uma via importante e eficaz na melhoria de rela¢des entre

individuos (Rubricas 02.01.20 e 02.01.21).

- Outro grande Projeto é a Chegada Segura que foi implementado no dia 6 de fevereiro de 2017,
porque a Rua da Bela Vista a Lapa, constituida somente por uma faixa de rodagem, é assolada
por grandes congestionamentos de transito, resultantes da necessidade de poder entregar as
criangas nas escolas. O programa “Chegada Segura”, uma iniciativa da Junta de Freguesia da
Estrela, que visa facilitar o processo de chegada das criangas na escola. Das 8h00 as 9h15,
estardo presentes na rua, educadores da Junta de Freguesia da Estrela. As criangas sairdo dos

carros acompanhadas.

Este Projeto tem como objetivos: assegurar em seguranca a saida da crianga do carro, deixar de
esperar tanto tempo, impedir o congestionamento de transito nesta rua e permitir uma

circulacdo mais segura, mais fluida, mais rapida.

Este é um investimento real na qualidade da oferta da nossa escola publica e representa um
investimento significativo da Junta de Freguesia e que ultrapassa o mero Protocolo CAF/AAAF

que é estabelecido com a CML.
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Projeto Refei¢cdes Escolares Saudaveis

O Projeto Refei¢cdes Escolares Saudaveis desenvolve as suas atividades em duas vertentes: a
gestdo dos refeitérios escolares (escola 72 e Fernanda de Castro) e uma forte componente
pedagdgica. No que diz respeito a primeira, as atividades incidem sobre a adaptacdo das
ementas a uma oferta mais saudavel, a supervisdo do circuito de producdo (rececdo e
armazenamento de matéria-prima, confecdo e distribuicdo), o acompanhamento da
implementacdo do sistema de HACCP e monotorizacgdo dos consumos efetivos (Rubrica

02.02.20).

Relativamente a componente pedagdgica estda planeado, em ambas as escolas, o
desenvolvimento de diversas atividades com vista a sensibilizacdo das criancgas, respetivas
familias e restante comunidade, para a adocdo de estilos de vida sauddveis. Destaca-se a
implementacdo do jogo Super-Sauddveis, numa parceria com a Liga Portuguesa contra o Cancro,
a atividade Caderno de Receitas da Minha Turma, a realizacdo de workshops de culindria
(Rubrica 02.01.06), nos quais estardo presentes as diferentes culturas, sobretudo no PASE
Fernanda de Castro, a sazonalidade dos alimentos e celebracdo de dias significativos, assim
como a realizacdo de provas cegas de alimentos sauddveis. Em articulacdo com a Componente
de Apoio a Familia, esta planeado uma visita de estudo ao Mercado Abastecedor da Regido de
Lisboa (Rubrica 02.01.21), a realizacdo de um piquenique saudavel no Jardim da Estrela, e a
criacdo de espacos, no decorrer do ano letivo, para atividades ludico-pedagdgicas, como a
pratica de jogos, realizagdo de fichas e produgdo de materiais pedagégicos no ambito da

promog¢do da alimentag¢do saudavel.

A convite da escola Fernanda de Castro, o Projeto Fomecas associa-se ao Projeto da Horta
Pedagdgica marcando presengca na colheita dos alimentos, desenvolvendo ag¢des de
sensibilizagdo em sala de aula para o seu consumo e utilizando-os para confe¢do e degustagao
em ateliers de culindria. Ainda a convite da escola Fernanda de Castro, o Projeto Fomecas
acompanha os seus alunos na semana da Ciéncia Viva, a sessdao “A cozinha é um laboratério”

seguindo-se a realizacdo de workshop de culinaria.

Na escola N2 72, em parceria com os professores titulares de turma, e integrado nas aulas de
Cidadania e Desenvolvimento, o Projeto Fomecas desenvolve, em contexto de sala de aula,

atividades, de natureza tedrico-pratica, no ambito da tematica da alimentagdo saudavel.
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PASE ESTRELA

O Programa de Apoio ao Sucesso Escolar da Estrela - PASE ESTRELA, decorre nas instalacdes da

Junta de Freguesia da Estrela.

Este Programa surge devido ao elevado nimero de novos inscritos na Escola Josefa de Obidos,
resultando num incremento do nimero de turmas e, consequentemente, na ocupacao de salas,
pelo que nao foi possivel a JFE implementar o Programa de acordo com os objetivos e

metodologia de intervengao definidos.

O PASE ESTRELA destina-se a alunos que frequentam o 22 e 392 Ciclos. O horario de
funcionamento foi adaptado a realidade atual da Escola Josefa de Obidos, estando o PASE

ESTRELA, a funcionar das 8h30 as 18h00.

E um programa da Junta de Freguesia da Estrela que tem como objetivos, a promocio do sucesso

escolar, das competéncias pessoais e sociais dos alunos e o apoio as familias.

Para a promocgdo do sucesso escolar, a equipa de Educadores, pretende incutir metodologias de
estudo nos alunos, apresentando as diversas estratégias e ferramentas disponiveis, para que
cada aluno, possa adequar as suas proprias caracteristicas, o método mais eficaz para a

obtencdo de bons resultados.

N3o pretendendo substituir a fungdo da familia, a equipa de Educadores ajuda os alunos na
resolucdo dos trabalhos de casa, esclarecimento de duvidas e preparagdo para os testes. Este

apoio facilita a gestao familiar e contribui para que as familias possam ter mais periodos de lazer.

Como atividade complementar, o PASE ESTRELA, disponibiliza aulas de Inglés, nas quais podem

trabalhar a oralidade e escrita.

Devido ao elevado numero de solicitagdes para a frequéncia destas aulas, foi necessario avaliar
o nivel em que os participantes se encontram através de um teste de diagndstico que resultou

na abertura de duas turmas de Inglés com diferentes niveis.

Outro grande objetivo do PASE ESTRELA, é a promogao de competéncias pessoais e sociais, com
uma componente mais lddica, desportiva e cultural. Atividades nas quais, adquirem
competéncias e, nas quais, podem ter mais liberdade de movimento. Sdo exemplo: o Teatro

Férum, o Futebol e a Danca.

S3o realizadas também atividades relacionadas com Projetos Intergeracionais e de
sensibilizacdo/prevencdo relacionados com temas e problematicas mais comuns nesta faixa

etaria.
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A Equipa de Educadores tem formacdo superior nas areas de Psicologia e Educagao Social e
constitui-se como uma mais valia deste Programa. Por serem técnicos com formacgdo
especializada na area, estdo aptos para intervir nos processos de transicdo de ciclo, sinalizagao

e encaminhamento das situagdes que se apresentem como preocupantes.

- Um dos Projetos que destacamos é o da Newsletter — “Eureka” que surge da feliz combinagdo
entre uma ideia da equipa do PASE e, a adesdo entusiasmada de um grupo de alunas, que

aceitou o desafio de dar corpo, a um projeto de comunicacdo.

O objetivo primordial é que a Newsletter seja representativa de toda a comunidade do PASE,
assente numa boa pratica pedagdgica que consiste em dar a conhecer a toda a comunidade, os

projetos realizados e a realizar, os acontecimentos, de uma forma pratica, gratuita e simples.

A Newsletter tem como propésito dar a conhecer aos seus leitores uma parte do mundo PASE,
e é um espaco para quem gosta de escrever, de fotografar, de desenhar um espaco de
informacdo e, ao mesmo tempo, um espaco de comunicacdo e de olhar critico dentro da

comunidade.

Metodologias de Estudo

Este Projeto iniciou em outubro, aquando o inicio do PASE Estrela, com o intuito de promover
as metodologias de estudo que contribuem positivamente para o sucesso escolar. Inserido no

Apoio ao Estudo, surge de uma forma estruturada e organizada.

Pretende-se que os alunos tomem consciéncia de estratégias de estudo e as coloquem em
pratica ao longo das semanas de apoio ao estudo, desenvolvam ferramentas que permitam
sistematizar o conhecimento adquirido em sala de aula, bem como, permitir que cada aluno
escolha autonomamente qual o método mais adequado a si préprio. Além disso, é permitido
desenvolver um trabalho em pares, onde sdo fomentados valores importantes, tais como, o

respeito pelo outro através da partilha de conhecimentos e praticas.

No desenvolvimento deste projeto, pretende-se que os alunos no final do ano letivo tenham

construido o seu portfélio com materiais informativos e fichas de trabalho.

De modo a proporcionar aos alunos, que apresentam maior dificuldade, um apoio mais

individualizado contamos com a ajuda de cerca de 40 voluntarios do ISEG (rotativos).
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Transporte Escolar

O Projeto Piloto Transporte Escolar (rubrica 02.02.06) resulta de uma parceria entre a

Embaixada dos Emirados Arabes Unidos e a Junta de Freguesia da Estrela.

O Transporte Escolar da Junta de Freguesia da Estrela é um transporte gratuito e iniciou-se este
ano, numa dimensao de Projeto Piloto associado ao Programa PASE ESTRELA. Este ano letivo, os
alunos inscritos podem beneficiar do Transporte Escolar da JFE, que assegura a deslocacdo da
Escola até a Academia Estrela e assegura também, o regresso dos alunos a zonas de proximidade

das suas casas, dentro da Freguesia da Estrela.

Este Transporte Escolar destina-se também as criancas e jovens, do bairro Ceuta Sul (local de
residéncia) e assegura diariamente e em seguranca, a deslocac¢do das criancas e jovens, do local
de residéncia até aos diferentes estabelecimentos de ensino. O referido transporte apresenta-
se como fundamental para o cumprimento da pontualidade e assiduidade destas criancas e

jovens as respetivas escolas. Para este efeito, realizaram-se inscricdes.

No ambito da Comunidade salientamos:

A parceria com a Escola Segura com A¢Ges de Sensibilizacdo no ambito de prevengdo e o Torneio

de Matraquilhos com a campanha Juntos Contra a Violéncia no Desporto (rubrica 02.01.15).

A celebracdo do Protocolo de parceria com o Instituto da Imaculada, em conjunto com o
Gabinete das Juventudes, para criangas com necessidades educativas especiais de forma a
promover atividades de prevencdo as necessidades educativas durante o ano letivo bem como

nas interrupcoes letivas.

A celebragao das Comemoragdes Efemérides ligadas a Educagdo, exemplo disso o dia da Crianga.
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Gabinete de Cultura

A cultura é uma necessidade imprescindivel, assumindo uma dimensdo constitutiva da
existéncia humana, devendo esta ser promovida e disseminada. O gabinete de cultura pretende
galvanizar a cultura em todas as suas ac¢oes, imaterial e material fomentando-a. Assume como
escopo a democracia cultural, a sua dispersdo, manter parcerias existentes, cultiva-las,
encontrar novos parceiros para que a sua ampliagdo do acesso cultural consiga alargar o espetro
populacional, alcangando diversas camadas.

No gabinete da cultura iremos dar continuidade a variados projetos, pois acreditamos que a
continuidade afere uma visdo de estabilidade e coesdo dos projetos permitindo que os mesmos
crescam de ano para ano e ganhem uma maior consisténcia e amplitude favorecendo uma
dimensdo de proximidade dos fregueses. Assim sendo colocamos a tdnica também na

perenidade dos projetos potenciando o seu crescimento.

/7

s “Descobrir a Estrela”

Tendo em conta que 2018 é o Ano Europeu do Patrimdnio Cultural ganhou ainda mais sentido
e pertinéncia uma valorizacdo do nosso patriménio cultural. Assim sendo esta iniciativa de cariz
gratuito e indole mensal, assume como objetivo a valorizacdo do espélio cultural da freguesia
dotado de importancia tanto material como imaterial. Desta forma, todos os meses a Junta de
Freguesia da Estrela escolhe um local emblemdtico e proporciona a visita ao mesmo de forma a
dar a conhecer tal como galvanizar o seu valor cultural. A matriz cultural é a linha orientadora

deste projeto.
** Dia da Poesia

A Primavera chega a Estrela de mdos dadas com a poesia. O dia 21 é o escolhido como a
data para celebrar a efemérides da Poesia.

Serdo selecionados alguns poemas alusivos a Primavera para proporcionar aos fregueses um dia
mergulhado em poesia. Tera lugar um encontro inesperado com a poesia nos autocarros e
elétricos que percorrem a Estrela, uma iniciativa da Junta da Estrela com o apoio da Carris. Esta
animacdo nos transportes publicos coloca as palavras mais belas na ponta da lingua da nossa
Brigada da Poesia, que se vestira a rigor e que encanta os transeuntes com versos inigualaveis.

Esta iniciativa coaduna-se com a rubrica 02.02.25.
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*» “Concurso de Fotografia”

“O quotidiano da freguesia da Estrela” pretendeu divulgar e promover o patriménio natural,
arquitetdnico, cultural e social da freguesia da Estrela. Tem como principal objetivo sensibilizar
os cidaddos para a observagdo e valorizagdao deste patriménio, incentivando a expressdo, o
desenvolvimento de competéncias técnicas e a criatividade no ambito da fotografia. A sua Il
Edicdo terd um novo tema, ainda a definir para que exista continuidade na valorizacao do nosso
patrimdnio que encontra a sua cabimentacado na rubrica 02.02.25.

/7

% Concurso de Presépios

De todas as festividades do ano, o Natal é, sem duvida, aquela que mais nos toca pelo seu
profundo significado simbdlico. Dentro de nds, as memdrias de infancia, inesqueciveis,
despertam intensas emocGes e convidam-nos a reinventar praticas ancestrais de comunhao e
partilha. A construcdo e montagem do presépio - “ber¢co de amor” - é um dos rituais mais signifi-
cativos e envolventes, que exprime, de forma luminosa, a esséncia desta celebracdo. Devido ao
exposto, a Junta de Freguesia da Estrela propGe esta iniciativa, associando-se a escolas e
familias, associa¢des e instituicdes que trabalham de maos dadas para recriar o sentido e a
plenitude de uma festa comunitaria que a todos envolve e acarinha. Porque é Natal: tempo de
libertar a esperanga e deixd-la voar no céu dos sonhos ainda por cumprir.

Sera em 2019 a IV Edicdo deste concurso construido com materiais naturais e /ou reciclados)
aberto a participacdo de todas as pessoas singulares ou instituigdes, publicas ou privadas, como
escolas, IPSS, associagdes da Freguesia. O Concurso de Presépios tem como principais objetivos
promover / reconhecer a criatividade de “pequenos” e “grandes” artistas, possibilitar a
expressao das diferentes formas de sentir e imaginar o significado simbdélico do presépio, no
territério da Freguesia da Estrela, no contexto da cultura urbana do Século XXI tal como criar,
através da exposicdo de todos os trabalhos a concurso, um espago / tempo de didlogo e partilha
em torno deste imaginario, entre pares e entre geragOes. Esta iniciativa encontra a sua

cabimentacdo na rubrica 02.02.25.
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** Cinelapa

Tera lugar em setembro a XVI Edicdo do Cinelapa, cinema ao ar livre no jardim da Estrela, um
evento que pretende proporcionar um momento familiar e de convivio de amigos para
visionamento de filmes, coloca-se a tdnica na confraternizacdo. Este momento encontra-se
impregnado de simbolismo, ndo sé devido a sua realizacdo ininterrupta, mas também por
conseguir reunir a e inserir a beleza da sétima arte num espaco tao aprazivel e equilibrado como
é o jardim da estrela. Esta iniciativa tal como toda logistica que gravita em seu torno coaduna-
se com a rubrica 02.02.25.

/7

% Programa de apoio as Coletividades e Associagdes.

Como nao poderia deixar de ser, privilegiamos o apoio as atividades culturais desenvolvidas
pelas nossas Coletividades e outras instituicGes e parcerias, com especial destaque para a
Marcha da Madragoa como disso da devida nota a rubrica 04.07.01. As marchas de Lisboa, com
especial destaque para a nossa marcha, marcha da Madragoa assume um papel nevralgico nesta
rubrica. As marchas consubstanciam em si uma dimensao festiva, cultural e também econdémica
muito proeminente. A marcha da Madragoa é o nosso grande baluarte cultural nas festas de
Lisboa.

Insere-se aqui também o apoio a outras coleticvidades da freguesia. Nesta rubrica
reconhecemos a importancia econdmica, social-cultual e ideoldgica da agdo do movimento
associacdo. A importancia das coletividades de cultura, das associagdes e de muitas outras
formas de associagdo pelos mais diversos objetivos. Trata-se de uma grande rede social com a
prossecucdo de objetivos transversais: a disseminagdo da cultura nas suas vdrias vertentes e

formas.

/7

+* Grupo de Teatro Sénior da Estrela

Caracterizacdo do grupo:

O Grupo de Teatro Sénior existe desde 2013 e é atualmente constituido por 9 pessoas com
idades compreendidas entre os 65 e 0s 90 anos. O Grupo ensaia regularmente as tercas-feiras,
das 10h30 as 12h00, e excecionalmente sempre que ha apresentacdes e a necessidade de
marcar mais ensaios. Durante o ano sdo criados em média 3 espetaculos novos e cerca de 8
apresentacdes publicas.
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Objetivos:

v’ Criar um espaco confortdvel a partilha de histérias e memérias pessoais;

v" Estimular a criatividade individual e coletiva, trabalhando individualmente e em grupo;

v" Dar a conhecer algumas técnicas ligadas ao trabalho do ator e que sirvam para o
desenvolvimento pessoal de cada participante;

v" Exercitar a memdria, a oralidade e a dic¢do;

v" Criar um espaco de encontro e troca de experiéncias e saberes;

v" Desenvolver a observac¢3o e o discurso critico em rela¢do aos exercicios.

Metodologia
Partiremos de um texto base para pesquisar as diversas personagens que poderemos trabalhar.

Através de exercicios de diccdo, de memodria, jogos de palavras e improvisacGes coletivas

trabalharemos o texto dramatico e a sua encenagao.

A construcdo das figuras partird de materiais proprios de cada participante na procura de novas

possibilidades fisicas.

Numa segunda fase, criaremos espagos de ensaio com o objetivo de repetir e aperfeicoar tudo

o que formos construindo até a apresentacao final.

** Grupo Teatro Estrela

O grupo de Teatro da Estrela existe desde 2015, integrado na Academia Estrela. O elenco, tem
idades compreendidas entre os 16 aos 75 anos.

O primeiro espetdculo do grupo foi uma adaptagdo teatral do folhetim radiofdnico
"Simplesmente Maria", com o titulo original de "Simplesmente Estrelita" comédia ligeira,
interpretada, por Atores e Atrizes dos 45 aos 75 anos. Em 2018, foi feito um casting para
selecionar, um elenco jovem, para a interpreta¢do, do musical GREASE, neste momento, fazem
parte do Elenco 12 raparigas e rapazes, com idades compreendidas, dos 16 aos 23 anos, uma
atriz de 63 do Grupo de Teatro Estrela, e a participagdo, de uma atriz pertencente ao Grupo de

Teatro Sénior de 72 anos.
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Objetivos: Um dos objetivos do Grupo de Teatro Estrela, desde a sua formagdo é de
proporcionar a participacao numa escola de atores, na Academia Estrela, onde serdo aplicadas,
varias técnicas de teatro, tais como a dramatizacdo de textos, técnicas de voz, expressao
corporal, interpretagdo, técnicas de sonoplastia, luminotécnica, contrarregra de cena e

encenagao.

++» Biblioteca Jodo Baptista Coelho

Na nossa biblioteca Jodo Baptista Coelho desenvolvemos vdrias atividades que tém atraido
diversos publicos, desde os mais pequenos aos adultos que os acompanham encontrando todas

estas estas cabimento na rubrica 02.02.02. Passamos a citar os mesmos:

v" Projetos “A Magia dos Livros” e “Manh3s de Encantar” na Biblioteca

Palavras-chave: proximidade / afeto / envolvimento / disponibilidade / ir ao encontro. Pesquisa /

diversidade / descoberta / criatividade / renovacio.

Populagdo alvo / Universo: Criangas do Pré-Escolar e do 1.2 Ciclo de todos os equipamentos

educativos da Freguesia da Estrela, Educadores e Professores, Familias com criancgas (2—10 anos)

Descrigcdao: O Projeto “A Magia dos Livros” é um projeto de continuidade (ja desenvolvido nos

ultimos anos e, de forma mais consistente, em 2014 e 2015) que ganha dimensdo com a
inauguracdo do novo espaco da Biblioteca / Centro de Documentacdo da Estrela (abril 2015). O
ponto de partida é simples — usar a imaginacdo como principal ferramenta, desde a forma como
0 espago estd organizado e decorado, até as atividades de descoberta dos livros (e dos tesouros

que eles guardam).

No trabalho com as institui¢Bes educativas, a visita de cada grupo / sessdo de animacdo da leitura
é pensada e construida a medida, de forma a complementar / enriquecer o seu projeto
pedagdgico, em fung¢do das solicitagdes e necessidades especificas das turmas, educadores e

professores.

Nas “Manhas de Encantar”, o grande desafio é envolver os pais e outros familiares em atividades

interativas que possibilitem o reforco dos lacos afetivos com as criangas, num ambiente calmo,

descontraido e propicio a novas descobertas.
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Objetivos (comuns aos 2 Projetos):

v" Abrir a Biblioteca — “casa encantada dos livros” — a todas as criancas, criando condicdes

para a livre descoberta de todos os seus “tesouros”;

v" Semear o gosto pela leitura nos primeiros anos de vida;

v" Retomar o habito e o prazer de ouvir e contar histdrias em diferentes espacos e contextos

(biblioteca, escola, casa, jardins,...);

v" Envolver os agentes educativos, pais e outros familiares na criacdo de um tempo de
qualidade dedicado as criangas (tempo para imaginar, descobrir, criar, interrogar,

partilhar).

Desenvolvimento / Observagdes

No Projeto “A Magia dos Livros” recebemos na Biblioteca grupos / turmas de criancas do pré-
escolar e 1.2 ciclo (que se inscrevem previamente para esse fim). E definido com cada educador /
professor qual o objetivo da visita e qual o tema e os conteldos a serem trabalhados, em fungao
do escaldo etdrio, projeto pedagégico e etapa do percurso educativo em que se encontram. Por
isso, cada visita é pensada e construida “a medida” do grupo, o que implica um trabalho
preparatério ao nivel da escolha das histdrias, poemas ou outros “textos / desafios” que irdo ser
utilizados, da forma como irdo ser apresentados (criagdo de “personagens”, leitura encenada,
dramatizacdo com aderecos, etc.), das atividades ludicas e criativas complementares: descoberta /
pesquisa de livros e outros materiais pedagdgicos, participagdo em conversas, debates, jogos de
palavras, de leitura expressiva e de escrita. Na primeira visita de cada grupo, hd sempre uma

apresentagdo da Biblioteca:

v' “O que é uma biblioteca?” a partir de duas ideias / vetores principais: “a biblioteca - casa
dos livros e das histérias de encantar” e “a biblioteca-casa onde cabe toda a gente”;
v' “0 que é que se pode fazer numa biblioteca?” Com destaque para a ideia de que é um sitio

onde podemos fazer perguntas e...partir a descoberta das respostas.

E cada visita / encontro é Unico, podendo centrar-se numa ou em varias atividades
complementares: “Era uma vez” (ouvir / contar histdrias); “Brincar com os livros” (atividades
Iudicas); “De que falam os livros?” (atividades de descoberta); “Eu quero saber tudo sobre...”

(aprender a pesquisar). E por isso fundamental dispor de um fundo documental rico, diversificado
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e atualizado, que deve ser “estudado” / analisado criteriosamente, para podermos “escolher bem”
(no sentido de corresponder as diferentes solicitagdes que nos sdo dirigidas). Muitas vezes, é
necessario (re)escrever as histdrias, adaptar poemas e textos, produzir materiais pedagdgicos etc.
Neste processo, é essencial a formagdo / competéncia (humana e técnica) de toda a equipa, de
“quem conta” e a forma como se conta, sendo por isso relevante o contributo de animadores com

esse perfil.

Nas “Manhas de Encantar”, a “chave de ouro” é uma programacao de qualidade, diversificada e
apelativa, em torno dos livros, das histérias e das artes (teatro, musica, danca, artes plasticas,...),
que conta também com o contributo de animadores “externos” (autores, ilustradores,

contadores, atores, musicos,...).

A construcdo / desenvolvimento destes Projetos implica “trabalhar” de forma harmoniosa trés

dimensdes fundamentais:

v" Espaco (o espaco da Biblioteca, que é necessério renovar em func3o das estacbes
do ano e das festividades ciclicas, e preparar para as diferentes atividades,
introduzindo sempre “pequenas surpresas”...);

v" Tempo (disponibilidade, a forma como estamos com as crianc¢as, educadores,
professores e familias);

v" Relacgdo (Partilha de afeto, de emocdes, da alegria da descoberta com base nos

recursos da Biblioteca).

++» Exposic¢des

O étrio de entrada da Biblioteca e os corredores da Academia Estrela tém sido utilizados para a
realizacdo de pequenas exposi¢des que se articulam com a programacdo do Gabinete de Cultura
e com o trabalho desenvolvido na Biblioteca, sobretudo no ambito da divulgagao bibliografica
em torno de tematicas relevantes e da pesquisa documental sobre o patriménio cultural

material e imaterial da Freguesia da Estrela.

A partir de janeiro de 2017, a programacao passou também a incluir, de forma mais sistematica,
a divulgacdo de artes e saberes de artistas / autores residentes na Freguesia da Estrela. A
realizacdo destas Exposi¢cdes implica sempre um processo de relacionamento, descoberta e
construcdo com os autores (percurso biografico, registo de artes, saberes e memdrias) e de

pesquisa documental que se traduz na producao de um conjunto de documentos originais,
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contributo inestimavel para o progressivo enriquecimento e diferencia¢do do fundo documental

da Biblioteca.
Objetivos:

v" Divulgar / tornar acessivel o fundo documental da Biblioteca, especialmente no que
concerne a histdria e patrimdnio cultural material e imaterial da Freguesia da Estrela;

v Sensibilizar / atrair novos leitores para o conhecimento / fruicdo da obra de autores
relevantes da cultura portuguesa;

v" Promover a partilha de artes e saberes entre pares e entre geracdes, no seio da
comunidade, dando a conhecer talentos desconhecidos de residentes na Freguesia da
Estrela;

v Complementar e enriquecer a programacdo cultural da JFE, nomeadamente na
celebracdo de festividades ciclicas e de efemérides significativas.

v" Tendo em conta que as exposi¢des realizadas em 2017 e 2018 mereceram o interesse/
reconhecimento de muitos residentes da comunidade da Estrela, propde-se a sua
continuidade em 2019, adotando o modelo de intercalar uma “exposicdao documental”
(organizada pela Equipa da Biblioteca / Gabinete de Cultura), com uma “exposicdo de

autor” (divulgacdo de artistas / autores da Estrela).

% Livros de M3o em M3o

A iniciativa “Livros de Mao em Mao” é, essencialmente, uma primeira etapa de um Projeto de
BookCrossing (Oferta, partilha e permuta de livros) que gostariamos de alargar a diversos espagos
publicos da Freguesia da Estrela, em articulagdo com projetos de intervengdo comunitaria, em

parceria com outras entidades e em colaboragdo com o comércio local.

O ponto de partida é a reciclagem / reutilizacdo de livros, aliado ao propdsito de fazé-los chegar
a pessoas que, de outra forma, a eles ndo teriam acesso. Objetivos que podem ser potenciados
através da promogdo de iniciativas culturais que elegem o livro como “lugar magico” de

encontro comunitario, didlogo, descoberta e partilha.

Aproveitando livros de qualidade resultantes da triagem do fundo documental da Biblioteca e
de ofertas de moradores, a Biblioteca da JFE promoveu, em setembro de 2017 e de 2018, junto

a Biblioteca-Quiosque do Jardim da Estrela, “Feiras” (no sentido etimolégico da palavra = Dias
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de Festa) dedicadas ao livro, um espaco de oferta e permuta de livros, no qual a Unica “moeda

de troca” foi o gosto pela leitura.

Foram iniciativas amplamente participadas que reuniram centenas de pessoas, de todas as
idades, que partilharam (nas duas edigdes) mais de 5000 livros, em ambiente de festa. Em nosso
entender, justifica-se, portanto, a continuidade deste projeto em 2019, tal como o seu

alargamento.

Todo o plano por nds explanado poderd ser alvo de alteracdes nomeadamente reagendamento
devido ao facto de surgirem novos projetos, ideias e iniciativas que poderemos gostar de abracar
devido ao seu conteldo e pertinéncia. Os projetos tal como as pessoas ndo sdo estaticos,
partindo desta premissa, tal como do facto de as pessoas serem o centro da equacdo,
caminhamos para um silogismo de continuidade e transformacdo. A cultura apenas nesta légica

de construgdo e evolugdo para nds faz sentido.
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Gabinete de Desporto

No Gabinete de Desporto estdo inseridos todos os projetos relacionados com desporto seja a
nivel escolar como a nivel de clubes e coletividades, bem como o projeto Academia Estrela que
além da vertente desportiva, engloba também as vertentes formativa, cultural e recreativa.

Todos os projetos inseridos neste gabinete tém como objetivos comuns proporcionar a
comunidade uma oferta diversificada de atividades, nas vdrias dreas supramencionadas, a
precos reduzidos ou de forma gratuita; abarcar todas as faixas etarias e promover a pratica

desportiva e ndo s6 de forma a melhorar a qualidade de vida da populagao.

Academia Estrela

A Academia Estrela é um polo dinamizador de atividades desportivas, formativas, culturais e
recreativas para a comunidade da Estrela, mas ao mesmo tempo aberta a todos aqueles que
estejam interessados nas suas atividades. Tem como objetivo principal disponibilizar atividades
e servicos a precos reduzidos. Na sua oferta regular, dispde de um leque de atividades
formativas e desportivas, num total de 25 atividades diferentes, algumas das quais com varios
horarios disponiveis. O conjunto de todas as atividades regulares resultam em cerca de 100 aulas
por semana, abarcando, neste momento, utentes dos 3 até aos 92 anos, ndo existindo limite
maximo de idade, desde que a saude o permita.

Os custos inerentes a estas atividades estdo distribuidos pelas duas rubricas com maior
representatividade no orgamento do Gabinete de Desporto. Os professores que prestam
servigos a Junta de Freguesia da Estrela estdo contemplados na rubrica 01.01.07 (Pessoal em
regime de tarefa ou avenga). Algumas das atividades desportivas supramencionadas sdo
asseguradas por técnicos do Ginasio Clube Portugués através de um protocolo elaborado com
esta instituicao. Os custos associados a esse enquadramento mais a coordenag¢ao da Academia
Estrela, estdo inseridos na rubrica 02.02.20 (Outros trabalhos especializados).

Além da oferta regular pretendemos criar uma oferta pontual para colmatar algumas
necessidades em diversas areas. Exemplo disso sdo alguns projetos em parceria com a Direcdo
Geral de Saude através da UCSP da Lapa, nomeadamente o programa Diabetes em Movimento
e os Cursos Pré e Pds-Parto que iniciaram em setembro/outubro de 2018 e que irdo decorrer
durante toda a época.

O periodo de funcionamento das atividades estd compreendido entre setembro e julho.

Para além das atividades referidas existem também outros servigos inseridos na Academia como

€ o caso dos alugueres de espagos e festas de aniversdrio. Devido as diferentes e variadas
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infraestruturas que existem na Academia as mesmas podem ser utilizadas para inimeros fins
como por exemplo: pratica desportiva, torneios, festas de aniversario, reunides, formacoes,
servicos de catering ou filmagens.

O servico de festas de aniversario contempla a disponibilizacdo de espagos e uma equipa de
monitores que dinamiza diversas atividades lidico-desportivas e um espaco que permite um
momento de convivio final. As despesas associadas a contratacdo das equipas que dinamizam

as atividades estdo inseridas na rubrica 02.02.25 (Outros Servigos).

Estrela Fit

O programa Estrela Fit pretende oferecer a comunidade a possibilidade de praticar desporto de
forma gratuita. E um programa que decorre entre o final da primavera e o verdo. Aos sabados
de manha de 15 em 15 dias serdo dinamizadas aulas abertas a todos os que queiram participar.
Essas aulas variam entre yoga, zumba, treino intervalado, entre outras. Além dessas atividades
haverd também um espaco para criancas com uma pista insuflavel. As despesas associadas ao

funcionamento deste programa encontram-se na rubrica 02.02.25 (Outros Servicos).

Para 2019 pretende-se que cada sessdo do Estrela Fit tenha um parceiro associado, sendo as
aulas asseguradas por esse mesmo parceiro. Este tipo de colaboracdo ird permitir uma reducao

de custos para a JFE e a possibilidade dos parceiros divulgarem a sua marca e o seu trabalho.

Numa destas sessdes pretende-se reunir todos os parceiros e organizar um grande evento, que
ird decorrer durante todo o dia, com atividades para todos os gostos e idades em varios locais

do Jardim da Estrela.

Estrela Olimpica

Assente sobre os Valores Olimpicos o projeto Estrela Olimpica é mais um projeto pioneiro que
sera implementado na Estrela e que tera como principal objetivo apoiar a atletas recenseados
na Freguesia da Estrela, que pretendam atingir resultados de exceléncia a nivel nacional e
internacional.

Através de uma analise do curriculo desportivo dos candidatos ird avaliar-se a relevancia do seu
percurso até a data e os objetivos a que o mesmo se prop&e atingir em termos de resultados
desportivos. Apds essa andlise ira determinar-se o tipo de apoio a ser prestado, que pode ser
apoio técnico, humano ou financeiro. Caso o apoio definido seja financeiro o mesmo sera para
aquisicdo de material de treino (02.01.20), desloca¢des para participagdo em provas e

competi¢Bes nacionais e/ou internacionais (02.02.10).
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Ao mesmo tempo pretendemos dar a conhecer a comunidade os atletas inseridos no programa

OS Seus percursos e 0s seus resultados.

Correr na Estrela

O Correr na Estrela é o programa de corrida que todas as 42 feiras continua a juntar um grupo

para correr e caminhar. E uma atividade gratuita e aberta a comunidade.

Olisipiadas

As Olisipiadas é um programa desportivo direcionado para criangas, entre os 5 e os 14 anos, que
envolve as 24 Freguesias da cidade e o Municipio. Ao longo do 12 semestre de 2019 serdo
realizadas diversas fases de locais, distribuidas pelas diferentes UIT’s da cidade onde as criancas
poderdo experimentar ou competir em diversas modalidades coletivas ou individuais. O final do
programa culmina com a fase final onde se irdo reunir todas as modalidades e todas as criancas
gue participaram no programa ao longo do 12 semestre. A participacdo neste programa é feita
através das escolas, dos clubes ou coletividades, seja a atividade de cardter coletivo ou

individual.

Apoio desportivo a coletividades

No ambito daquilo que é o trabalho desportivo desenvolvido pelas coletividades da freguesia a
JFE procurara sempre apoiar no desenvolvimento de projetos que sejam de relevancia para a
Comunidade. Esses apoios podem ser através a disponibilizacdo de infraestruturas para o
desenvolvimento das atividades, nas situagdes em que a coletividade ndo tem infraestrutura
para tal, como também no apoio com a aquisicdo de equipamentos (02.01.07) e/ou material

desportivo (02.01.20) necessarios a pratica das atividades.
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Gabinete das Juventudes

O Gabinete das Juventudes pretende prosseguir o trabalho nas suas duas vertentes: as
Interrupc¢des Escolares, com criangas dos 3 aos 16 anos, e os programas com os seniores da
Freguesia da Estrela. Desta forma, pretende-se um acompanhamento continuo as familias da
Junta de Freguesia da Estrela, complementando, no caso das criangas, as atividades promovidas
no restante periodo do ano e, no caso dos seniores, visando a promog¢ao da qualidade de vida

dos mesmos e a sua continua integracdo na comunidade.

1. Interrupcdes Escolares

No ambito das InterrupgGes Escolares, os programas encontram-se adaptados para cada
segmento de idades, estando divididos entre os 3 aos 5 anos, 6 aos 8 anos, 9 aos 12 anos e 13
aos 16 anos, permitindo assim atividades dinamicas pensadas e adaptadas a cada segmento,

abrangendo mais de 3000 inscrigoes.

Estas atividades decorrem em trés épocas, sendo estas as férias da pdscoa, do verao e do natal.
Os programas abarcam atividades educativas como ateliers em diversas dreas (como por
exemplo, cozinha e artes pldsticas), visitas a locais de diversdao (como é o caso da kidzania ou de
vilas de natal), assim como idas a praia e a piscinas na época de verdo. Estas atividades
pretendem aliar a diversdo a um cariz educativo e/ou pedagdgico, num ambiente diferente para

as criangas.

De forma a igualar a qualidade dos programas desenvolvidos neste projeto, a qual os Fregueses
da Estrela se tém vindo a habituar ao longo dos ultimos cinco anos, é necessario representar na
rubrica “Outros servigos” (02.02.25), os gastos previstos para entradas em servicos que
obriguem o pagamento para seu acesso, como é o caso do cinema, piscinas, vilas de natal,
parques tematicos (como a kidzania) e museus (como, por exemplo, o Museu Nacional da
Histéria Natural e da Ciéncia). Nas rubricas “Transporte” (02.02.10) e “Alimentacdo-Refei¢des
confecionadas” (02.01.05), que representam a maior percentagem do or¢amento, estdo
representados os custos necessdrios a realizagcdo deste programa - por exemplo, no caso dos
transportes, estes tornam-se indispensaveis a realizacdo de determinadas atividades (como é o

caso do cinema, museus, centros culturais).

Em parceria com o Gabinete da Educacdo, esta a ser desenvolvido um protocolo com o Instituto

da Imaculada para criangas com necessidades educativas especiais, de forma a que em modelo
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de parceria possamos dar uma resposta mais adequada e personalizada as necessidades das
nossas criancas, dentro da comunidade da Freguesia da Estrela em periodos de interrupgées
escolares e tempo letivo. Para tal, esta alocado um valor representativo desta parceria, na
rubrica “Outros trabalhos especializados” (02.02.20). Nesta mesma rubrica, esta representada a
verba necessadria a prestacao de servicos dos monitores e ajudantes em periodo de interrupgées

escolares.

2. Projeto Estrela Sénior

No ambito do Projeto Estrela Sénior, o Gabinete ird continuar a organizar momentos de convivio
com os “nossos avos” da freguesia, dividindo as suas atividades em quatro setores distintos:
Descobrir o Mundo, Descobrir Portugal, Descobrir Lisboa e Praia Estrela Sénior. Pretende-se
também promover a aproximag¢do as camadas mais jovens, assim como acesso a momentos

culturais de grande valor.

No segmento “Descobrir”, os inscritos podem usufruir de atividades que poderdo consistir em
visitas a museus ou passeios a jardins e espacos ludicos, como podem alagar-se a visitas a
monumentos histdricos noutros locais fora da freguesia, dentro e fora do pais, como foi o caso
do Mosteiro da Batalha (na Batalha, Leiria), a Capela dos Ossos (em Evora), e ainda o caso da

viagem a Roma.

Desta forma, a rubrica a utilizar nestes pagamentos representa os “Outros servigos” (02.02.25)
e inclui todos os pagamentos previstos para entradas em equipamentos que obriguem a um
pagamento para o seu acesso (como é o caso de parques naturais como o Monte Selvagem,

pecas de teatro e museus como o Museu do Azulejo) no ambito do Projeto Estrela Sénior.

Para o ano de 2019, estamos a desenvolver um programa intergeracional. Este programa,
intitulado “Dar Vida aos Anos”, pretende promover atividades mensais que juntem as duas
“juventudes” existentes na Junta de Freguesia da Estrela. Deste modo, junto das criangas
pretende-se promover o desenvolvimento de competéncias pessoais e atitudes pré-sociais em
relagdo aos seniores, prevenir a criagdo de esteredtipos negativos em relagdo aos mesmos,
assim como sensibiliza-las para tematicas relativas ao envelhecimento. Junto dos seniores,
pretende-se promover o seu bem-estar, integracao e sentido de comunidade, combatendo o

isolamento e promover a inclusdo social.
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Para este projeto, existem duas rubricas que representam a maior percentagem do orgamento
(02.02.10 e 02.01.05) que sdo indispensaveis a realizacdo destes programas, tendo em conta
que existe a necessidade de haver meios de transporte para aceder aos locais planeados nas

atividades, assegurando também a alimentagao dos nossos fregueses.
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Gabinete de Administracao Geral

O novo Gabinete de Administracdo Geral procura agregar toda a dimensao administrativa dos
servigcos da Junta de Freguesia que se encontre associada ao atendimento ao publico, ao apoio
logistico de caracteristicas transversais aos varios edificios sobre gestdo da Junta
(nomeadamente matérias relacionadas com a limpeza e manutencdo geral de infraestruturas,

economato, etc.).

Aqui encontramos as técnicas que fazem apoio administrativo geral, atendimento ao publico, as
equipas de limpeza de infraestruturas, as equipas de apoio e rece¢ao na Tapada, Centro

Comunitario da Madragoa e na Casa do Jardim.

Esta estrutura passa a ter uma coordenacdo responsdvel pela sua devida estruturacdo e

organizagao.

Existem investimentos na rubrica 02.02.06 - Locacao de material de transporte, onde se inserem
as viaturas que dado apoio a Sede, assim como a viatura que se insere no projeto conjunto com
a Policia de Seguranga Publica. Nos outros trabalhos especializados (02.02.20) encontram-se
inseridas as despesas com Eleicdes, Call Center, Licencgas office / Dominios e plataformas. E na
rubrica (02.02.25) - Outros servicos encontram-se despesas extraordindrias que possam vir a

surgir.
Destacam-se as seguintes iniciativas:

Modernizagdo do site da Junta de Freguesia, incluindo “Balcdo Virtual”, apto para fregueses

efetuarem procedimentos administrativos - rubrica (07.01,07);

Assegurar atualizacdo dos equipamentos, assim como a sua devida manutencdo - rubrica

(07.01,09);

Formacdo e aperfeicoamento profissional para os funcionarios da Junta de Freguesia, tendo

como principal objetivo a melhoria do servico prestado a populac¢do - rubrica (02.01,15);

Organizagdo dos servigos.

Unidade de Atendimento a Populagao

A Unidade de Atendimento a Populagdo tem como propdsito atender aos problemas e

necessidades de forma célere, clara e eficiente da populacdo residente na Freguesia da Estrela,
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dispondo para o efeito o Centro Comunitario da Madragoa (encerrado temporariamente para

reestruturacao) e a Sede de segunda a sexta-feira das 9h00 as 17h00.

A UAP abrange todas as atividades regulares da Junta (informacdes, Licenciamento de Ocupacao
Espaco Publico, Licenca de Ruido, Atestados de Residéncia, Agregado Familiar, pedidos de
estacionamento Parque Quelhas, Centro de Saude da Lapa e Instituto Hidrografico, Atestados
de Unido de Facto, Prova de Vida, Registo e Licenciamento de canideos e gatideos, marcagbes
para Apoio Social, apoio Social da Santa Casa, aconselhamento Juridico e Gabinete de Insercdo
e Reinsercdo Profissional (GIRP), pagamentos da Academia Estrela, CAF, PASE e refei¢cbes

escolares.

Unidade de Administracdao Geral

A Unidade de Administracdo Geral é a unidade responsdvel por dar seguimento aos pedidos que

chegam a equipa da UAP ou por outras vias.

Permitindo uma maior facilidade no acesso de processos internos e externos, utilizando
gualquer informacdo fornecida pelo fregués: Isso permite a Junta de Freguesia se focar no

principal: resolver/efetuar o pedido do fregués.

Entrada e saida de correspondéncia, arquivacdo de documentos. Trata-se de fun¢des de ambito

exclusivamente administrativo, sem atendimento telefénico ou presencial.

Unidade de Administracdao Executiva

Na Unidade de Administragao Executiva é prestado apoio ao Executivo da Junta de Freguesia da

Estrela, incluindo trabalhos referentes com a Assembleia de Freguesia.

Unidade de Apoio ao Municipe

A UAM é a unidade responsavel por dar seguimento aos pedidos de esclarecimento dos
fregueses nas plataformas digitais e email, de forma a prestar um melhor servi¢co, onde se
proporcione mais eficacia no esclarecimento aos Fregueses, onde se procure responder as

necessidades daqueles que procuram os servicos da Junta de Freguesia.
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Brigada de Limpeza

As equipas de limpeza de infraestruturas prestam servicos no Centro Comunitdrio da Madragoa,

Sanitarios de santos, Sede, Casa do Jardim, Academia Estrela e Loja Ceuta Sul.
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Gabinete de Gestdo Financeira

O Gabinete de Gestdo Financeira é uma estrutura que agrega todos os servicos que operam a

gestdo financeira da Junta.

Receita

A receita pode ser orgamental, receita corrente, receita de capital e outras receitas.

Tratando-se do Gabinete onde esta centrado todos os encargos com as receitas proveniente de
atividades e servicos disponibilizados pela Freguesia da Estrela, tem de ser comtemplado esses
encargos, bem como as despesas de comissao de TPA's, referéncias bancdrias e débitos diretos

(presente na rubrica 02.02.24 e 03.06.01).

Despesa

A realizacdo da despesa tem como principio fundamental a afetacdo dos recursos ao

desenvolvimento de atividades para satisfazer as necessidades da populagdo local.

As despesas podem ser correntes ou de capital. As despesas correntes sdo todas as despesas
que revelam um caracter permanente (despesas de funcionamento), no Gabinete de Gestdo
Financeira temos a contratagdo de servigos de contabilidade externa com o intuito de assegurar

uma gestdo rigorosa (presente na ribrica 02.02.14).

Recursos Humanos

Neste setor deve-se salientar que o valor patente na rubrica 01.03.01 “Encargos com saude”
contempla o valor da comparticipacdo de entidade do SNS (capitacdo mensal do Servico
Nacional de Salude com prestacdo e cuidados de salde aos trabalhadores desta Junta de
Freguesia, conforme artigo n.2 154.2 Lei n.282-B/2014 de 31 de dezembro), bem como o valor

de despesas médicas na CUF Infante Santo.

Na rubrica 01.03.02 “outros encargos com a saude” esta alocado todo o valor que diz respeito a

consultas de medicina no trabalho para todos os funcionarios da Junta.
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Deve-se ainda fazer-se ressalva a mais duas rubricas que alocam as despesas referentes ao co-
-pagamento para a ADSE (presente na rubrica 01.03.05.01) e o seguro de acidentes de trabalho

(rdbrica 01.03.09.01).
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Gabinete de Comunicacdo e Imagem

O Gabinete de Comunicacdo e Imagem ird continuar a desenvolver a sua atividade assente em

3 vetores principais:

- Na comunicacao, divulgacao e informacdo a Comunidade das diversas atividades e projetos

desenvolvidos pela Junta de Freguesia;

- Na divulgacdo a Comunidade de informacgdes relativas a situagbes extraordindrias que
acontecam na nossa area geografica, como altera¢des a circulacdo rodoviaria ou atividades

culturais, entre muitas outras;

- E no apoio permanente aos restantes Gabinetes e Unidades da Junta de Freguesia, na criacdo
de avisos, formuldrios e outros documentos, necessarios ao trabalho desenvolvido por essas

estruturas.

Com uma equipa dedicada, desenvolve, com os meios humanos de que dispde, a aplicacdo da
linha grafica aprovada, a recolha de imagem e video, a producgdo de videos, bem como o
acompanhamento e controlo de qualidade e de prazos de todos os trabalhos na area grafica
(flyers, telas, t-shirts, decoracdo de viaturas, entre outros), que, por falta de meios préprios da

Junta de Freguesia, implicam a contratacdo externa para a sua producdo (rubrica 02.02.17).

Assim, o GCl ird continuar a desenvolver as imagens gréficas, em estreita ligacdo com os outros
Gabinetes, para a divulga¢do das iniciativas da Junta de Freguesia, mas também a cobertura
dessas mesmas iniciativas, com a recolha de imagens, video e dudio, para posteriormente

noticiar e dar a conhecer a Comunidade tudo o que a Junta de Freguesia vai fazendo.

Mantendo uma forte presenca nas redes sociais — Facebook, Instagram e Site - iremos continuar
a atualizar diariamente a informagado nessas redes, a que continuara a somar-se o envio semanal
de uma newsletter, via e-mail, que da a conhecer as principais atividades desenvolvidas na

semana anterior, enquanto anuncia as proximas atividades a levar a cabo.

A resposta aos municipes que se nos dirigem, quer através das redes sociais quer de outros
meios tradicionais, continuara a ser assegurada pelo GCI, ouvido sempre que necessario o

Gabinete sobre cujo assunto seja responsavel.

Continuaremos a recorrer a contratacao de servigdes externos (rubrica 02.02.20), que vao desde

a necessidade de assegurar a recolha de imagem e video de eventos da Junta de Freguesia, até
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a contratagdo de outros servigcos de design, que asseguram a correta aplicacdo da marca Estrela

e que criam e desenvolvem a imagem grafica para os projetos especiais.

Existem ainda outros investimentos (rubrica 04.08.02.02), nomeadamente o apoio ao Comércio

de Alcantara.
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Gabinete de Intervencao do Espaco Publico e Obras

No ambito da construcdo e reabilitacdo urbana, a Junta de Freguesia da Estrela tem como
objetivo continuar a investir na requalificacdo do espaco publico (dreas e equipamentos), de
modo a garantir uma regenerag¢ao dos mesmos (07.03.06). Para tal, iremos dar continuidade aos
nossos projetos de requalificacdo de varios arruamentos, ja assinalados comos prioritadrios
devido ao seu estado de degrada¢do. Como exemplo citamos a Rua da Pragas, a Rua Ferreiros a
Estrela, entre outras. Um dos projetos que estava previsto para a Estrela era o pavimentar
Lisboa, mas que, até ao ano de 2018, ainda ndo teve qualquer intervengdo na freguesia da
Estrela. A semelhanca de outras freguesias, esperamos contar com o apoio da CML, pois a Junta
de Freguesia da Estrela ndo tem a competéncia para requalificacdo, mas sim manutencao

(07.03.03.01). Recentemente voltamos a pressionar a CML e reenvidmos o projeto.

No ambito dos equipamentos e espacos publicos, em particular na manutencdo das calcadas,
iremos continuar o nosso investimento no modelo de meios préprios que inicidmos em 2018.
(01.01.04.01) (01.01.07). Neste momento temos uma equipa piloto, de dois funciondrios,
nimero que queremos aumentar para reforcar a capacidade de resposta as varias solicitacdes
no ambito da manutencado de espaco publico que inclui: reparacdo de calgadas, recolocacdo de

pilaretes, baias e reposicdo de sinalizacdo vertical.

Esta opcdo revelou-se bastante positiva pelo que pretendemos reforcar, a curto prazo, as
equipas e equipamentos, de modo a respondermos com sucesso, a todos os pedidos e
necessidades da nossa freguesia (02.02.03) (02.01.21) (07.01.11). Estamos ainda numa

constante procura de solugdes que nos permitam reduzir o furto e a manutengao dos pilaretes.

Ainda relativamente ao Espago Publico, nomeadamente, sinalizagao horizontal, iremos dar
continuidade ao nosso planeamento, refor¢ando também as equipas numa perspetiva de

internalizagdo deste servigo (02.02.03) (02.02.25).

Nos Espacos Verdes, iremos continuar o nosso trabalho com as equipas internas uma vez que ja
pudemos verificar a sua eficadcia quando comparada com as equipas externas. As dreas verdes
urbanas sdo consideradas de extrema importancia para a qualidade de vida nas cidades, pelo

gue estamos empenhados na sua melhoria continua.

Atualmente a Junta de Freguesia da Estrela tem sob a sua gestdao os seguintes jardins: Jardim
Lisboa Antiga, Jardim S. Bento, Jardim Olavo Bilac, Jardim Nuno Alvares, Praca da Armada,
Jardim 9 de Abril, Jardim Elisa Batista de Sousa Pedroso, Jardim 5 de outubro, Praga S. Jodo

Bosco, Rua Possiddnio da Silva, Rua Domingos Sequeira, canteiros da Rua das Francesinhas,
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canteiros da Av. Infante Santo, canteiros Rua Abilio Lopes do Rego, canteiro Rua S. Francisco
Borja, canteiros Rua Ricardo Espirito Santo, Rua Maestro Anténio Taborda, canteiros Calgada da

Pampulha, numa drea que totaliza 34 779,29m?2.

O investimento na requalificacdo dos espacos verdes vai-se manter, incidindo de especial modo
em alguns espacos ajardinados e jardins (07.01.04.05). Existem ainda alguns jardins que nao

possuem sistema de rega automatico o que dificulta a nossa velocidade e eficicia de operacao.

Neste sentido, estamos empenhados até ao final de ano, de dotar os principais jardins com
sistemas de rega automaticos que nos permitam uma poupanca significativa no consumo de

agua, reducao de meios humanos, logo um aumento de velocidade na operacao.

Face as alteracdes climdticas que temos acompanhado nos ultimos anos, e estando um novo
ciclo de podas previsto para o inicio do ano, consideramos fundamental prever um aumento do
nosso investimento. Ainda neste ponto, temos vindo a solicitar o apoio da CML para o envio de

estudo fitossanitario do arvoredo existente (02.02.03).

Prevemos ainda aumentar o nosso investimento na aquisicdo de novos recursos, ndo sé ao nivel
de profissionais especializados nas areas de jardinagem e sistemas de rega, como em
equipamentos (07.01.11) (02.01.07). Prevemos, desta forma, aumentar a nossa capacidade de

resposta, otimizando a nossa capacidade de execugdo (02.02.20).

Relativamente a nossa equipa de Obras (manutenc¢do de pequenas obras) temos atualmente
dois funcionarios. Damos apoio a todos os edificios sob a gestdo da junta de freguesia e muitas
vezes pequenas reparagdes nas habita¢gdes dos nossos fregueses com dificuldades financeiras.
Sede, Posto do pasteleiro, Posto da Infante Santo, Edificio da Rua das Trinas, Edificio Santana a
Lapa 70, Edificio da Rua Maestro Antdnio Taborda, CCM, Escola Fernanda de Castro, Escola 72,
sanitarios de Santos e sanitarios do jardim da Estrela sdo as principais infraestruturas cuja
manutenc¢do estdo sob a nossa responsabilidade. Esta equipa executa trabalhos de pintura,

carpintaria, eletricidade, serralharia e canalizacdo.

A manutencdo de infraestruturas e equipamentos é um dos pontos de maior volume de trabalho

pelo que durante o préximo ano gostariamos de reforgar esta equipa (01.01.04.01).
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Gabinete de Higiene Urbana

O Gabinete de Higiene Urbana continuara a merecer um forte investimento por parte da Junta
de Freguesia da Estrela, nomeadamente no nosso empenho em assegurar uma oferta
continuada sete dias da semana, 17 horas por dia, divididas em 3 turnos, para fazer face a uma

area de 2,71Km2 com 182 arruamentos e 18 espacos verdes e ajardinados.

A infraestrutura do Posto do Pasteleiro é onde estdo sediadas as equipas da higiene urbana.
Atualmente a equipa dos recursos humanos é a maior equipa da Junta de Freguesia da Estrela

(01.01.04.02 e 01.01.07).

A Freguesia foi dividida em seis sectores. Sdo ainda definidos anualmente os planos de acdo para
os periodos de campanhas, nomeadamente a queda da folha, passagem de ano, santos

populares, sarjetas e sumidouros.

Contamos com vdrios equipamentos de apoio as equipas. Destacamos 2 carrinhas para recolha

de lixo e apoio a varredura, um autotanque e duas varredoras mecanicas (02.02.08).

O investimento no equipamento é permanente. Diariamente precisamos de investir em novos
equipamentos (07.01.11) e na manuteng¢do do equipamento ja existente. Temos a necessidade
premente de adquirir uma carrinha elétrica de pequenas dimensdes para conseguirmos recolher
lixo volumoso em zonas de dificil acesso como é o caso do Bairro da Madragoa, assim como
consideramos necessaria a compra de novos sopradores elétricos. Esta op¢do tem por base a
melhoria da operagdo em si, seguindo os principios de uma Eco- Freguesia, diminuindo o ruido

e melhorando o ambiente.

Para terminar importa ressalvar que diariamente asseguramos um conjunto de servigos que s3o
competéncia da CML, mas que para um maior bem-estar da nossa Comunidade, sentimos
necessidade de o realizar. Recolha de pequenos volumes, limpeza de lixo deixado na via publica

e apoio no transporte social de pequenos bens, sdo alguns exemplos.

Face ao exposto e estando os recursos humanos da Higiene Urbana muito aquém das
necessidades e niveis de servigo que consideramos ideais, a JFE ira reforgar as suas equipas, ndo
so para apoio na limpeza da via publica ap6s a realizacdo de eventos ou em situagdes de alertas,

como na limpeza didria do proéprio territério da Freguesia (01.02.02).
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Gabinete de Licenciamento

O Gabinete de Licenciamento é responsdvel pela regulamentacao e fiscalizacdo da utilizacdo e
ocupacao do Espaco Publico no territdrio da Freguesia da Estrela, uma vez que no ambito da
reforma administrativa e subsequente processo de descentralizagdo, passaram para as Juntas
de Freguesia as competéncia para atribuir licencas de utilizagdo/ocupacgdo da via publica,
licengas de afixacdo de publicidade de natureza comercial - quando a mensagem estd
relacionada com bens ou servicos comercializados no prdprio estabelecimento ou ocupa o
dominio publico contiguo a fachada do mesmo -, licengas de atividade de exploracdo de
maquinas de diversao, licencas para recintos improvisados e licencas de atividades ruidosas de
caracter temporario, conforme consta do artigo 129, ali. g) da Lei n.2 56/2012 de 8 de novembro

com a alteracdo da Lei n.2 85/2015, de 07 de agosto.

Desta forma, o Licenciamento da Junta de Freguesia é responsavel pela emissdo destes varios
tipos de licengas, adaptando-se ao solicitado pelos requerentes, planeando através de uma visdo
global do territdrio a distribuicdo destas ocupacdes, tentando ir ao encontro do solicitado tanto

pelos requerentes, como pelo bem-estar da nossa Comunidade.

Mediante estas competéncias, e mediante a reorganiza¢do da organica interna da Junta da
Estrela, a fiscalizagdo foi englobada neste Gabinete, de forma a otimizar uma operacdo integrada
dos seus servicos. Uma vez que anteriormente era uma estrutura que trabalhava em cooperac¢do
com o licenciamento, no entanto nao detinha uma coordenagdo Unica, criando entropias no
desenvolvimento da operagdo. Com esta fusdo encontra-se a ser desenvolvimento um novo
procedimento fluido e mais eficiente, permitindo tanto um tempo de resposta mais agil, assim

como uma maior convergéncia de informag&es sobre a ocupagao do espaco publico em causa.

Desta forma, pretende-se ainda no ano de 2019 a criagdo de uma estrutura de fiscalizagdo que
englobe ndo sé as areas referentes ao licenciamento (estabelecimentos, publicidade, venda
ambulante, etc.), mas que detenha também capacidade fiscalizadora no ambito de todo o
Espacgo Publico da freguesia, como é o caso dos dejetos caninos, do lixo, etc., permitindo uma

maior ordenagdo no territério da Freguesia.

Este reforgo em recursos humanos destina-se a suprir insuficiéncias na capacidade de cobertura
do territério, nesta matéria, resultante da avaliacdo da prépria populagdo e do sentimento de
impunidade resultante do incumprimento de algumas regras basicas de civismo ou mesmo dos

regulamentos municipais em matérias de ocupagao de espacgo publico.
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Esta aposta comegara com uma equipa de dois elementos, prevendo-se, caso necessario, o seu
aumento até seis elementos. Uma primeira equipa ird possibilitar o levantamento das
necessidades e velocidades em termos de operagdo, assim como as situagdes de incumprimento

para que os normais tramites possam ser seguidos.

O Licenciamento, para além da sua estrutura de backoffice, tem ainda um elemento no
atendimento como recurso partilhado com o Gabinete de Administracdo Geral, de forma a
prestar informagdes aos requerentes, otimizando as solicitacGes realizadas, e criando uma

aproximacao aos comerciantes da Freguesia.

Esta estrutura conta ainda com quatro elementos partilhados com o Gabinete de Intervencao
do Espaco Publico e Obras e com o Gabinete de Higiene Urbana que percorrem o territério de
forma a gerenciarem as solicitacdes dos fregueses através do GeoEstrela, assim como efetuam
um levantamento prévio aos estabelecimentos e equipamentos que ocupam o espaco publico.
No entanto, estes elementos ndo se encontram aptos como equipa de fiscalizacdo com todas as
formagbes e competéncias necessdrias para o efeito, pelo que é necessario o reforco

supramencionado.

No ambito dos seus investimentos, encontram-se também contabilizados, na rubrica 02.02.18 -
Vigilancia e Seguranca, os gratificados da Policia de Seguranga Publica (PSP), assim como da
Policia Municipal (PM), uma vez que estes apoios em termos de fiscalizagdo e manutencdo da
ordem publica revelam-se de extrema importancia, especialmente na época das festividades
dos Santos Populares. Esta situacdo verifica-se, por exemplo, nos condicionamentos de transito

necessarios para assegurar o normal funcionamento desta época festiva.

Daqui resulta também como relevante o reforco da capacidade contraordenacional do
licenciamento, resultando num investimento para a contratacdo de servigos juridicos externos.
Esta necessidade resulta do acumular de processos resultantes da verificacdo de incumprimento
para que se possa dar bom seguimento ao regulamento aprovado pela Assembleia de Freguesia

da Estrela.

Para além dos processos anteriormente identificados no trabalho realizado, este reforgo
permitira uma maior eficiéncia interligada a nova equipa de fiscalizacdo, dotada de real
capacidade de autuar estes incumprimentos, e que necessitara de um seguimento juridico-

processual que garanta o cumprimento de prazos e o arrecadamento de receita neste ambito.

Outras opgdes que foram contabilizadas, em termos de or¢camento, foi na rubrica 07.01.15 -

Outros Investimentos onde se planeia utilizar esta verba para uma maior informatizag¢do do
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processo técnico-administrativo, permitindo assim uma maior rapidez e eficiéncia processual,
no ambito das plataformas digitais. Também no campo dos investimentos em bens materiais
(02.01.07 e 07.01.10), serd necessario dotar a equipa de fiscalizacdo de fardas e equipamento

adequado ao cumprimento das suas fungdes.

Por fim daremos continuidade ao processo de envolvimento da Comunidade no periodo especial
dos Santos Populares, para o qual iremos continuar a desenvolver e melhorar o modelo que tem
sido implementado nos ultimos anos, procurando capacitar Coletividades, Comércio Local e

Residentes para um usufruto sustentavel do espaco publico nesse periodo.
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Gabinete de Projetos

O Gabinete de Inovacdo é uma estrutura multidisciplinar que opera de forma transversal aos
varios gabinetes, e que tem por missdo apoiar o planeamento estratégico da Junta de Freguesia
da Estrela. Para tal, este gabinete identifica oportunidades de financiamento para as varias areas
de atuacdo da Junta de Freguesia, enquanto desenvolve e apoia a implementacdo de novos

projetos.

A despesa inerente aos recursos humanos afetos a este gabinete enquadra-se na rubrica outros
trabalhos especializados (02.02.20) do orgamento apresentado, estando as despesas associadas
ao seu funcionamento regular enquadradas nas rubricas material de escritério (02.01.08) e

formacdo (02.02.15).
Para o ano de 2019, o Gabinete de Inovacao situa as suas atividades nas seguintes frentes:

- Elaboragdo de Candidaturas a fundos nacionais e internacionais, no sentido de enquadrar

projetos existentes e novos, reforcando a capacidade de intervencado da Junta de Freguesia.

No processo de elaboracdo de candidaturas prevéem-se despesas que se enquadram nas
rabricas estudos, pareceres, projetos e consultadoria (02.02.14), transportes (02.02.10) e

deslocacdes e estadas (02.02.13),

- Concecgdo, implementacdo e acompanhamento de projetos na drea das ferramentas digitais,
dos processos de auscultagdo a comunidade e da inovagdo de proximidade, que tém a si
associados despesas previstas nas rubricas estudos, pareceres, projetos e consultadoria
(02.02.14), outros trabalhos especializados (02.02.20), semindrios, exposi¢cGes e similares

(02.02.16), publicidade (02.02.17), transportes (02.02.10) e deslocagdes e estadas (02.02.13).

- Elaboragdo de pareceres técnicos enquadrados nos temas do planeamento urbano
sustentavel, que poderdao implicar despesas enquadradas na rubrica estudos, pareceres,

projetos e consultadoria (02.02.14).

Este gabinete presta ainda apoio ao Gabinete do Territério, no ambito do Licenciamento e das
Obras e Espago Publico, nomeadamente, através da elaboracdo de projetos de melhoramento

do espaco publico da freguesia.
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Quadro Resumo — Receita

04 Taxas, multas e outras penalidad 562 000,00 €
04.01 Taxas 409 000,00 €
04.01.23 Taxas especificas das autarquias locais 409 000,00 €
04.01.23.01 Mercados e feiras 500,00 €
04.01.23.02 Loteamentos e obras = @
04.01.23.03 Ocupacio da via piblica 275 000,00 €
04.01.23.03.01 LZ - Licenciamento Zero 130 000,00 €
04.01.23.03.02 POEP - Ocupag3o temporaria do espago puiblico 75 000,00 €
04.01.23.03.03 LRI - Licenca de recinto improvisado 70 000,00 €
04.01.23.03.04 Outros - €
04.01.23.04 Canideos 4 500,00 €
04.01.23.05 Caga, uso e porte de arma 500,00 €
04.01.23.06 - €
04.01.23.07 Publicidade 20 000,00 €
04.01.23.08 Licenga de Ruido 90 000,00 €
04.01.23.10 LVA - Licenga de venda ambulante 3 000,00 €
04.01.23.11 LMD - Licenga de maquinas de diversio 1 000,00 €
04.01.23.12 LAA - Licenga de arrumadores de automveis 1 000,00 €
04.01.23.99 Outras 13 500,00 €
04.01.23.99.01 Atestados 10 000,00 €
04.01.23.99.02 Copias Certificadas 500,00 €
04.01.23.99.03 Outras 3 000,00 €
04.02 Multas e outras penalidades 153 000,00 €
04.02.01 Juros de mora - £
04.02.02 Juros compensatorios - &
04.02.04 Coimas e penalidades por contra-ordenagdes 150 000,00 €
04.02.99 Multas e penalidades diversas 3 000,00 €
06 Transferéncias correntes 4303 310,78 €
06.01 i eq i nio - €
06.01.01 Publicas - £
06.01.01.01 Empresas piblicas - €
06.01.01.02 Empresas pblicas municipais e intermunicipais - €
06.01.01.99 Outras - &
06.01.02 Privadas - £
06.03 Administragdo central 3085 142,00 €
06.03.01 Estado 3085 142,00 €
06.03.01.04 Fundo de Financiamento das Freguesias 223 807,00 €
06.03.01.05 art. 382, n.2 8 - Lei 73/2013 1633,00 €
06.03.01.06 Transferéncia - Lei 56-2012 / 85-2015 2 825 652,00 €
06.03.01.07 DGAL - Vencimento Presidente 34 000,00 €
06.03.01.99 Outras 50,00 €
06.03.06 Estado - Participagdo comunitaria em projectos co-financiados = 3
06.05 Administragdo local 1163 956,50 €
06.05.01 Continente 1163 956,50 €
06.05.01.01 CML - Protocolo de Delegagao de Competéncias 881 655,50 €
06.05.01.02 CML - Processo eleitoral 10 000,00 €
06.05.01.03 CML - CAF/AAAF 45 000,00 €
06.05.01.04 CML - RefeigBes escolares 114 000,00 €
06.05.01.05 CML-BIP ZIP 6 300,00 €
06.05.01.06 CML - IMI 67 000,00 €
06.05.01.07 CML - FES 25 000,00 €
06.05.01.08 CML - Vencimento D. Rosa 15 000,00 €
06.05.01.99 CML - Outras Transferéncias 1,00 €
06.06 Seguranga social 40 061,28 €
06.06.01 Sistemas de solidariedade e seguranga social - €
06.06.02 |EFP - Instituto de Emprego e Formagéo Profissional 10 060,28 €
06.06.04 Outras transferéncias 30001,00 €
06.06.04.01 DGEST (Diregdo Geral Dos Estabelecimentos Escoalres) 30 000,00 €
06.06.04.99 Outras Entidades 1,00 €
06.06.04.99.99 Transferéncias Diversas 1,00 €
06.07 Instituices sem fins lucrativos 14 150,00 €
06.07.01 Instituices sem fins lucrativos 14 150,00 €
06.08 Familias 1,00 €
06.08.01 Familias 1,00 €
06.09 Resto do mundo - €
06.09.01 Unido Europeia - Instituicdes - €
06.09.04 Unido Europeia - Paises membros - €
06.09.05 Paises terceiros e organizagdes internacionais - €
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07 Venda de bens e servigos correntes 479 051,00 €
07.01 Venda de bens - €
07.02 Servigos 479 051,00 €
07.02.01 Aluguer de espacos e equipamentos 55 000,00 €
07.02.05 Actividades de satde - £
07.02.08 Servigos sociais, recreativos, culturais e de desporto 422 001,00 €
07.02.08.01 Servigos sociais 386 001,00 €
07.02.08.01.01 Academia Estrela 153 000,00 €
07.02.08.01.02 CAF/AAAF 35 000,00 €
07.02.08.01.03 Interrupgdes escolares 85 000,00 €
07.02.08.01.04 PASE 43 000,00 €
07.02.08.01.05 Refeigdes escolares 70 000,00 €
07.02.08.01.06 Outros servigos de educagdo = £
07.02.08.01.99 Outros 1,00 €
07.02.08.02 Servigos recreativos 36 000,00 €
07.02.08.02.01 Turismo Sénior 36 000,00 €
07.02.08.02.99 Outros - €
07.02.09 Servigos especificos das autarquias 2 050,00 €
07.02.09.01 Saneamento - £
07.02.09.02 Residuos solidos - £
07.02.09.03 Transportes colectivos de pessoas e mercadorias = £
07.02.09.04 Trabalhos por conta de particulares = €
07.02.09.05 Cemitérios - £
07.02.09.06 Mercados e feiras - £
07.02.09.07 Parques de estacionamento 2 000,00 €
07.02.09.99 Outros 50,00 €
07.02.99 Outros - £
08 Outras receitas correntes 2 050,00 €
08.01 Outras 2 050,00 €
08.01.99 Outras 2 050,00 €
08.01.99.01 Indemnizagdes por deterioragdo, roubo e extravio de bens patrimol - €
08.01.99.02 Indemnizagdes de estragos provocados por outrém em viaturas ou - €
08.01.99.04 Reembolsos Diversos - £
08.01.99.99 Diversas 2 050,00 €
08.01.99.99.01 Comissdes referéncias bancarias 2 000,00 £
08.01.99.99.02 Outras 50,00 €

Receitas de Capital 1102,00 €
09 Venda de bens de investimento 1102,00 €
09.01 Terrenos - €
09.02 Habitagdes - €
09.03 Edificios - €
09.04 Outros bens de investimento 1 102,00 €
09.04.01 Sociedades e quase-sociedades ndo financeiras 101,00 €
09.04.01.01 Equipamento de transporte 50,00 €
09.04.01.02 Maquinaria e equipamento 50,00 €
09.04.01.03 Outros 1,00 €
09.04.02 Sociedades financeiras 1001,00 €
09.04.02.01 Equipamento de transporte 500,00 €
09.04.02.02 Magquinaria e equipamento 500,00 €
09.04.02.03 Outros 1,00 €
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Quadro Resumo — Despesa

Codigo Organico

Descritivo

5347 513,78 €

01 Executivo, Assembleia Freguesia e Gab. Presidente 106 974,72 €
010100 Executivo, Assembleia Freguesia e Gab. Presidente - Rec.Humanos 86 722,72 €
010200 Executivo, Assembleia Freguesia e Gab. Presidente 20 252,00 €

02 Gabinete de Administracao Geral 552 976,46 €
020100 GAG - Recursos Humanos 224 075,78 €
020200 Sede - Despesas 125 817,36 €
020300 Infra-estruturas - Despesas 152 678,32 €
020400 Inovacdo 44 703,00 €
020500 Unidade de Apoio a Populagéo 3202,00 €
020600 Brigada de Limpeza 2 500,00 €

03 Gabinete de Gestao Financeira 204 898,14 €
030100 GGF - Recursos Humanos 140 021,58 €
030200 GGF - Despesas e Investimentos 64 876,56 €

04 Gabinete Juridico 113 647,52 €
040100 GJ - Recursos Humanos 20 561,52 €
040200 GJ - Despesas e Investimentos 93 086,00 €

05 Gabinete de Desenvolvimento Social e Saade 321 028,34 €
050100 GDS - Recursos Humanos 196 742,34 €
050200 GDS - Despesas e Investimentos 57 765,00 €
050300 GDS - FES - Fundo de Emergéncia Social (CML e JFE) 26 000,00 €
050400 GDS - Gabinete de Saude 16 601,00 €
050500 GDS - Programas de Apoio as IPSS 23 920,00 €

06 Gabinete de Educacao 716 157,72 €
060100 GE - Recursos Humanos 390 854,05 €
060200 GE - Despesas e Investimentos 325 303,67 €

07 Gabinete de Cultura 254 105,13 €
070100 GC - Recursos Humanos 150 643,98 €
070200 GC - Despesas e Investimentos 59 661,15 €
070300 GDS - Programas de Apoio as Associagoes e Coletividades 43 800,00 €

08 Gabinete de Desporto 210 304,14 €
080100 GD - Recursos Humanos 119 668,48 €
080200 GD - Despesas e Investimentos 90 635,66 €

09 Gabinete das Juventudes 457 343,06 €
090100 Juventude - Recursos Humanos 98 822,06 €
090200 Juventude - Projecto InterrupcGes Escolares 204 663,00 €
090300 Juventude - Programa Estrela Sénior 153 858,00 €

10 Gabinete de Licenciamento 163 583,78 €
100100 GL - Recursos Humanos 145 071,78 €
100200 GL- Despesas e Investimentos 18 512,00 €

11 Gabinete de Intervencdo do Espaco Publico e Obras 1 007 435,72 €
110100 GIEPO - Recursos Humanos 231 934,18 €
110200 GIEPO - CONSTRUCAO E REABILITACAO URBANA 265 141,40 €
110300 GIEPO - EQUIPAMENTOS E ESPACOS PUBLICOS 378 505,14 €
110400 GIEPO - ESPACOS VERDES 131 855,00 €

12 Gabinete de Higiene Urbana 1 004 499,08 €
120100 GHU - Recursos Humanos 815 190,26 €
120200 GHU - Despesas e Investimentos 189 308,82 €

13 Gabinete de Comunicacdo e Imagem 135 798,37 €
130100 GCI - Recursos Humanos 80 001,93 €
130200 GCI - Despesas e Invesimentos 55 796,44 €

14 Gabinete de Projetos 98 761,60 €
140100 GP - Recursos Humanos 42 213,60 €
140200 GP- Despesas e Investimentos 56 548,00 €

Pagina 57 de 61




OPCOES DO PLANO E ORCAMENTO 2019

QUADRO COMPARATIVO RECURSOS HUMANOS

Designagoes Organica Anterior 2018 2019 Designagoes Organica Atual
Executivo, Assembleia de Freguesia e Gab. Presidente| € 104 552,54 | € 86 722,72 |Executivo, Assembleia de Freguesia
Apoio Infraestruturas, Unidade Servicos Gerais| € 175993,54 | € 224 075,78 |Gabinete de Administracdo Geral
€ 42 213,60 |Gabinete de Projetos
Unidade Gestdo Financeira| € 273424,05 | € 140 021,58 |Gabinete de Gestdo Financeira
€ 145 071,78 |Gabinete de Licenciamento
€ 20 561,52 (Gabinete Juridico
Unidade Desenvolvimento Comunitario| € 672037,49 | € 196 742,34 |Gabinete de Desenvolvimento Social e Satde
Unidade Desenvolvimento Comunitdrio € 390 854,05 |Gabinete de Educagdo
Unidade Desenvolvimento Comunitario € 150 643,98 (Gabinete de Cultura
Academia Estrela| € 105920,64 | € 119 668,48 |Gabinete de Desporto
Gabinete das Juventudes| € 81315,00 | € 98 822,06 |Gabinete das Juventudes
Unidade de Gestdo de Obras e Espaco Publico| € 1112457,78 | € 231 934,18 |Gabinete de Intervencio de Espago Plblico e Obras
Unidade de Gestdo de Obras e Espago Publico € 815 190,26 |Gabinete de Higiene Urbana
Comunicagao| € 87506,37 | € 80 001,93 |Gabinete de Comunicagdo e Imagem
Total| € 2613207,41 r€ 2742 524,25 |Total

Nota: ndo deve ser feita uma relagdo direta do ponto de vista financeiro ja que em alguns casos as verbas em 2019 poderiam estar distribuidas por

outras estruturas em 2018
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RECURSOS HUMANOS JFE - 2019

3% 3% m Executivo, Assembleia de Freguesia
8%

® Gabinete de Administragdao Geral

2% . .
® Gabinete de Projetos

o,
5% Gabinete de Gestdo Financeira
30% ) . .
® Gabinete de Licenciamento
0,
5% ® Gabinete Juridico
= 1% m Gabinete de Desenvolvimento Social e Saude

m Gabinete de Educacdo
7%
m Gabinete de Cultura
® Gabinete de Desporto
m Gabinete das Juventudes
8% m Gabinete de Interveng¢do de Espago Publico e Obras
14%
m Gabinete de Higiene Urbana
a% &
4% 6% = Gabinete de Comunicacdo e Imagem
€ 86722,72 |Executivo, Assembleia de Freguesia € 390 854,05 |Gabinete de Educagdo
€ 224 075,78 |Gabinete de Administracdo Geral € 150 643,98 (Gabinete de Cultura
€ 42213,60 (Gabinete de Projetos € 119 668,48 |Gabinete de Desporto
€ 140 021,58 |(Gabinete de Gestdo Financeira € 98 822,06 |Gabinete das Juventudes
€ 145 071,78 |Gabinete de Licenciamento € 231 934,18 |Gabinete de Intervencdo de Espago Publico e Obras
€ 20 561,52 (Gabinete Juridico € 815 190,26 |Gabinete de Higiene Urbana
€ 196 742,34 |Gabinete de Desenvolvimento Social e Saude € 80001,93 |Gabinete de Comunicac¢do e Imagem
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RECURSOS HUMANOS JFE / POR DESPESA CONTRATUAL - 2019

2% m Titulares de drgdos de soberania e membros de orgdos
autarquicos

m Pessoal dos quadros - Regime de contrato individual de
trabalho

m Pessoal contratado a termo
Pessoal em regime de tarefa ou avenca (Recibos Verdes)
m Abonos varidveis ou eventuais

m Outros suplementos e prémios

m Seguranca social

Titulares de 6rgdos de soberania e membros de 6rgdos autarquicos 52084,20€
Pessoal dos quadros - Regime de contrato individual de trabalho 974 953,32 €
Pessoal contratado a termo 171 285,02 €
Pessoal em regime de tarefa ou avencga (Recibos Verdes) 434 944,74 €
Abonos variaveis ou eventuais 273 839,81 €
Outros suplementos e prémios 57 380,16 €
Seguranca social 494 727,88 €
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DESPESA & INVESTIMENTO POR AREAS ORGANICAS - 2019
2% 2% 1%

\r

m Executivo, Assembleia Freguesia e Gab. Presidente

m Gabinete de Administra¢ao Geral
m Gabinete de Gestdo Financeira

Gabinete Juridico

®m Gabinete de Desenvolvimento Social e Saude

m Gabinete de Educacao

m Gabinete de Cultura

m Gabinete de Desporto

m Gabinete das Juventudes

®m Gabinete de Licenciamento

m Gabinete de Intervencdo do Espaco Publico e Obras

m Gabinete de Higiene Urbana

® Gabinete de Comunicagao e Imagem

® Gabinete de Projetos

Executivo, Assembleia Freguesia e Gab. Presidente | € 20 252,00 |Gabinete de Desporto € 90 635,66
Gabinete de Administracdo Geral € 328 900,68 |Gabinete das Juventudes € 358 521,00
Gabinete de Gestdo Financeira € 64 876,56 |Gabinete de Licenciamento € 18 512,00
Gabinete Juridico € 93 086,00 |Gabinete de Intervencdo do Espago Publico e Obras | € 775 501,54
Gabinete de Desenvolvimento Social e Saude € 124 286,00 |Gabinete de Higiene Urbana € 189 308,82
Gabinete de Educagao € 325 303,67 |Gabinete de Comunicagdo e Imagem € 55 796,44
Gabinete de Cultura € 103 461,15 |Gabinete de Projetos € 56 548,00
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