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Mensagem do Presidente

Exmo. Senhor Presidente da Assembleia de Freguesia de Estrela

Senhoras e Senhores Membros da Assembleia de Freguesia

No ambito da apresentacdo técnica dos documentos previsionais de 2021, com a entrada em
vigor do SNC-AP, aprovado pelo Decreto-Lei n? 192/2015, de 11 de setembro, alterado pelos
decretos Lei n2 85/2016 e 33/2018, de 21 de dezembro e 15 de maio, respetivamente, as

demonstragdes orcamentais a elaborar sao:

=  Orgamento Anual e Plano Orgcamental Plurianual (ano seguinte e mais 4 anos);

= Plano Plurianual de Investimentos.

Para além disso, atendendo ao disposto na alinea e) do artigo 462 da Lei n2 73/2013, de 3 de
setembro (RFALEI) na sua redagdo atual, também deverdo ser elaboradas, as “atividades mais

relevantes da gestdo”.

Neste contexto foram elaborados o Orgamento, o Plano Orcamental Plurianual o Plano

Plurianual de investimentos bem como o Plano Plurianual das A¢des Mais Relevantes.

Os documentos apresentados que foram sujeitos a aprovagdo pelo 6rgdo executivo, definem
de forma clara a estratégia adotada pela Junta de Freguesia para cumprimento dos objetivos
propostos, de forma sustentavel, procurando dar resposta as constantes necessidades da
populagdo, sem prejuizo do indispensavel rigor e contengdo necessaria, por forma a garantir o

respetivo equilibrio orcamental.

Em linha com os anos anteriores, a proposta de orcamento traduz-se, nas orientagdes
programaticas tracadas neste inicio de mandato, privilegiando o principio de proximidade,
traduzido na resposta aos problemas, em simultdneo com a perce¢do das dificuldades e
necessidades prementes da populacdo, com as oportunidades e com a participacao e

propostas vindas, quer da participa¢do da populagao, quer dos eleitos de vdrias forgas politicas.
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Face ao atual contexto de pandemia em que vivemos, é possivel que ao longo do ano o que é
proposto inicialmente possa vir a ser alterado de forma a garantir o principio de proximidade
e da resposta aos problemas dependendo das dificuldades e necessidades da populacdo da

freguesia e da capacidade da Junta de Freguesia para garantir as respostas necessarias.

As opc¢Ges do executivo da Junta de Freguesia assentam na continuidade das boas praticas de
acles e projetos, na contencdo de despesas, na rentabilizacdo de recursos e meios préprios, e
na aposta em novos projetos e acdes que se caraterizem pela sua sustentabilidade, em

proporcionalidade com o servico publico e de proximidade prestado.

Competindo, nos termos da alinea a) do n2 1 do artigo 92 da Lei n? 75/2013 de 12 de setembro,
a Assembleia de Freguesia, sob proposta da Junta, aprovar os documentos previsionais de
gestdo da Freguesia, Orcamento, Plano Orcamental Plurianual, Plano Plurianual de
Investimentos e Plano Plurianual das A¢gdes mais relevantes, de acordo com o disposto na
alinea a) do n? 1 do artigo 162 da Lei 75/2013 de 12 de setembro, o executivo da Junta de
Freguesia submete a aprovagdao os referidos documentos, para o ano de 2021, os quais

antecipam uma gestdo coerente e rigorosa.

Em termos orcamentais, o valor proposto de € 6.100.130,95, quer para a Receita, quer para a
Despesa, foi calculado com base nos valores contabilizados nos ultimos 24 meses, com as
devidas projecoes, resultantes de atualizacdo de valores e de novas prestacdes de servigos
cumprindo desta forma o ponto 3.3 do POCAL relativo as regras previsionais, que foram

excluidas da revoga¢do do POCAL pelo SNC-AP, mantendo-se por isso em vigor.

N3ao existindo regras definidas para o Plano Or¢camental Plurianual, foi seguida a sugestdo da
Direcdo Geral das Autarquias Locais, de aplicagdo da taxa de inflagdo na estimativa da receita
e despesa para os anos seguintes ao do orgamento anual, Foi utilizada uma taxa média de 0,5%

relativamente ao ano de 2021.

O Plano Orcamental Plurianual € meramente indicativo sendo o quadro plurianual orgamental

atualizado anualmente.
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A contabilidade autarquica desde que organizada e trabalhada convenientemente, tem um
papel politico fundamental na transparéncia das contas publicas e na responsabilizacdo dos

gestores na aplicagdo dos recursos colocados a sua disposi¢ao.

Em 2020 foi implementado o novo sistema de contabilidade da Administra¢do Publica — o
chamado Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC-AP), com o objetivo de acabar com a
fragmentacdo de sistemas contabilisticos que existem hoje na administracdo publica,

uniformizar procedimentos e aumentar a transparéncia das contas.

De acordo com a Lei n.2 75/2013, de 12 de setembro, compete a Junta de Freguesia elaborar e
submeter a aprovagdo da Assembleia de Freguesia as opg¢des do plano e a proposta do

orgamento, assim como as respetivas revisoes.

A atividade financeira da autarquia é desenvolvida, com respeito pelos seguintes principios
gerais, os quais serdo aplicdveis em 2021 com as devidas adaptacdes as diversas atividades do

setor local:

=  Principio da legalidade;

=  Principio da estabilidade orcamental;

=  Principio da autonomia financeira;

=  Principio da transparéncia;

=  Principio da solidariedade nacional reciproca;

=  Principio da equidade intergeracional;

=  Principio da justa reparticdo dos recursos publicos entre o Estado e as autarquias;

=  Principio da coordenagdo entre finangas locais e finangas do Estado.

Em termos das opgdes do plano e do orgamento, a caracterizagao da freguesia como atomo
originario do tecido autdrquico pressupde o correto conhecimento, face a legislagdo em vigor,
do enquadramento das suas atribui¢cdes, do dmbito de atuacdo e dos dominios em que pode

intervir.
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Em face do exposto, seguem os instrumentos para apreciacdo e votacao da Assembleia de
Freguesia, os quais, construidos com realismo e rigor técnico possiveis, obedecem as normas

em vigor:

=  Plano Plurianual de Investimentos

Este plano é um instrumento de carater previsional dos investimentos que é elaborado em
articulagdo com o orcamento e, durante a sua execugdo, este principio terd de ser sempre

observado.

Trata-se de um documento com um horizonte mével de cinco anos que inclui todos os projetos
e acles a realizar no ambito dos objetivos estabelecidos pela autarquia e que explicita a

respetiva previsdao de despesas orcamentais a realizar por investimentos.

Sendo aprovado, conjuntamente com o orgamento, pela Assembleia de Freguesia, ao longo da
sua execugao durante o proximo ano econémico, da responsabilidade do 6rgdo executivo,
torna-se, por vezes, necessario introduzir novos projetos que ndo estavam previstos aquando
da sua elaboragdo. Neste caso, o executivo elabora uma revisdo ao plano e apresenta-a ao

orgdo deliberativo para aprovacao.

Por outro lado, quando se verificar a necessidade de transferir verbas afetas a um determinado
projeto para outro, o plano carece apenas, tal como o orgamento, de uma alteragdo, da

competéncia exclusiva do Executivo.

=  Plano Plurianual das A¢des Mais Relevantes

Para possibilitar a insercao de atividades no plano plurianual que n3o se inscrevem em
despesas com investimentos, foi, entretanto, criado um modelo de documento com esta
designacao, onde, obviamente, podemos e devemos referir as atividades que se enquadrem

nos objetivos de uma autarquia.
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Este plano foi elaborado incluindo toda a despesa corrente traduzida em Projetos e Ac¢des

sendo que os projetos correspondem aos Gabinetes criadas pela estrutura organica.

=  Orgamento Anual e Plano Or¢camental Plurianual (ano seguinte e mais 4 anos)

Com a entrada em vigor do SNC-AP para além do Orcamento anual, foi criada a figura do Plano

Orcamental Plurianual.

Trata-se de um documento previsional das receitas a arrecadar e das despesas a realizar no
decorrer do préximo exercicio e nos quatro anos seguintes pela Junta de Freguesia, que tem

de ser aprovado pelo respetivo érgao deliberativo.

O Plano Org¢amental Plurianual ndo tem carater vinculativo para os anos seguintes é
meramente indicativo, podendo ser alterado aquando da elaboragdo do orgamento anual, em

cada ano.

Com o refor¢o das capacidades técnicas e humanas ao nivel das juntas de freguesia e o
fortalecimento dos métodos de previsao, foi possivel hoje construir um orgamento com rigor
de forma realista como condi¢do para o acréscimo de eficacia do orgamento e fiabilidade das

previsdes.

Para garantir a transparéncia dos atos publicos e a aproximacdo da autarquia com as
populagdes, deve ser dada publicidade dos documentos previsionais, através dos sitios na
Internet, depois de aprovados pela Assembleia de Freguesia, conforme é determinado

obrigatoriamente pela Lei das Finangas Locais.

Desta forma, é assim proporcionado a Assembleia de Freguesia uma leitura aprofundada do
orcamento e das suas organicas, associando a isto atividades especificas, primando a missao
desta Junta em prosseguir matérias de transparéncia consecutiva nos seus orgcamentos e

iniciativas por si desenvolvidas.
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O orcamento da Junta de Freguesia de Estrela sera acompanhado de uma nova organica de
funcionamento, que continuara dividida nos trés grandes pilares: contacto com a Comunidade,
da gestdo do Territdrio e nos Servigos prestados pela Freguesia, mas que pretende otimizar a

forma como os Gabinetes desenvolvem a sua acdo de uma forma mais eficiente.

Estas estruturas foram adaptadas aos novos desafios e, deverdo procurar constantemente,
melhorar a sua capacidade de resposta para que toda a Comunidade seja beneficiada dessa de
uma adaptacdo organica que tem vindo a ser aperfeicoada nos ultimos orcamentos

apresentados a esta Assembleia de Freguesia.

Para isso, contardo também com a area da Inovagdo, que se focara nessa evolugdo continua

dos processos internos e externos, sendo transversal a toda a atuacdo da Estrela.

Desenvolvendo de forma mais abrangente cada divisdo, é de frisar que no ambito do eixo da
Comunidade, a op¢do serd de continuidade dos projetos atualmente em desenvolvimento,
assim como a continuidade das respostas de bem-estar e intervencdo social junto da

populagao.

Queremos também ver uma melhoria efetiva das respostas educativas e um apoio, ainda mais,
robusto as necessidades identificadas no periodo de pandemia, nomeadamente junto de

IPSS’s, coletividades e instituicdes educativas.

Referindo as respostas educativas, ndo posso deixar de mencionar a questdo da Escola 72, que
se encontra atualmente nas instalacdes da Junta de Freguesia de Estrela e que continuara no
decorrer do ano 2021, ainda com futuro incerto sobre as suas futuras instalacdes, sendo que a
JFE continuard a assegurar as condi¢Oes necessarias para que as crian¢as da nossa freguesia

ndo saiam prejudicadas mediante atrasos no planeamento camarario.

No campo do Territdrio, estamos a preparar-nos para a implementa¢do de uma nova geragao
de ferramentas digitais para a gestdo da sua intervengdo. Estando, também, a investir na

capacitacao nas equipas de Ambiente Urbano e Gestdo Territorial e na otimizacao de meios
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mecanicos, para que estas equipas estejam munidas das melhores ferramentas materiais e

digitais para a realiza¢do do seu trabalho.

Estamos também a apostar no aumento do envolvimento da Comunidade na nossa resposta,
continuando a primar pela participa¢do publica nas decisGes de planeamento urbano. E, acima
de tudo, queremos apoiar o tecido empresarial e comercial da nossa Freguesia neste momento

de maior fragilidade provocado pela pandemia.

No eixo dos Servigos, a direcdo serd para a otimizacdo e adaptac¢do da sua resposta ao periodo
de pandemia, tentando dar um salto de operacionalizacdo e de digitalizacao para facilitar os

contactos e a execugdo da sua missdo.

Sendo que os servicos de atendimento continuardo a prestar informagdes e servicos a
populagdo, tendo demonstrado em 2020 a capacidade de ser adaptar face as condicionantes
pandémicas, e que ird continuar a desenvolver no préximo ano formatos digitais e presenciais
de forma a que a Comunidade receba a comunica¢do da Junta de Freguesia de Estrela e possa

continuar a aceder as ferramentas que se encontram disponiveis para si.

A Inovagdo é a area transversal a atuacdo de toda a Junta de Freguesia de Estrela, primando
pelo desenvolvimento de solucgdes digitais e otimizagdo dos procedimentos em curso. E
objetivo para 2021 prosseguir a agenda dos ultimos anos, trazendo novas oportunidades e

dindmicas para a nossa Comunidade.

Recordo que, ainda, que este orcamento (€ 6.100.130,95) seja um documento previsional,
pretende expor e assegurar uma ampla validacao das principais op¢des do atual Executivo, e
da sua respetiva traducdo orcamental, conforme é habitual nos documentos que apresenta a

esta Assembleia de Freguesia.

Continuaremos, também, a apresentar projetos e sugestdes de contratos de delegac¢do de
competéncias a Camara Municipal de Lisboa, de forma a colmatar projetos e intervencgdes que

ndo sejam passiveis de desenvolver sem este mecanismo de delega¢do de competéncias.
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Durante o Ultimo ano demonstrdmos a enorme capacidade desta Junta de freguesia em
executar os seus contratos de delegacdo de competéncias, intervindo em profundidade no

Territério, ao servigco da nossa Comunidade.

Para dizer presente ao desafio de um ano onde a incerteza ainda paira, mas para o qual ndao
iremos virar a cara a nenhum desafio, hoje apresentamos um orgcamento que ambicioso,

moderno e focado nesse servigo constante.

Estrela, dezembro de 2020

O Presidente da Junta de Freguesia

Luis Newton
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Executivo e Assembleia de Freguesia

A decisdo do Executivo em dispor de dois elementos em tempo inteiro mantém-se em 2021,
fruto das varias necessidades identificadas no ambito do complexo exercicio das novas

competéncias e que exigem uma permanéncia e dedicacdo exclusiva.

Competéncias que futuramente se preveem adensar num novo pacote de delegacdo de

competéncias para as autarquias locais.

Desta forma, nestes dois segmentos or¢camentais encontram-se previstos essencialmente

vencimentos e senhas de presenca do Executivo e da Assembleia de Freguesia.
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COMUNIDADE

A atuacdo ao longo dos anos em contexto comunitario, permite destacar a importancia da
relacao de proximidade no plano de respostas as necessidades quer individuais quer coletivas

da populagdo do territdrio.

Para uma resposta eficaz importa conhecer a definicdo e as vdrias dimensdes associadas ao
conceito de Comunidade, bem como acompanhar a evolugao do territério ao longo do tempo,

para que a mesma resposta seja ajustada as reais necessidades da populagdo.

De forma a uniformizar as orgéanicas responsaveis pela atua¢do em contexto de Comunidade
no territdrio da freguesia, foi necessario proceder-se a algumas reestruturagdes organicas,
nomeadamente: Gabinete de Educacdo e Desporto, Gabinete de Saude e Desenvolvimento

Social, Gabinete das Juventudes, Gabinete da Cultura.

Desta forma, a divisdo da Comunidade tera uma estratégia mais concertada e consolidada,
prosseguindo as suas politicas de proximidade a popula¢do da Estrela, através da atuacdo

destes quatro Gabinetes.

Nesta divisdo também se irdo concentrar os maiores investimentos e despesas relacionados

com o apoio as familias e instituicbes da freguesia no ambito da pandemia COVID-19.
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Gabinete de Saude e Desenvolvimento Social

O Gabinete de Saude e Desenvolvimento Social (GSDS) assume como principal missdao a
melhoria da qualidade de vida da populacdo e a capacitacdao da comunidade, dos individuos e
das organizac¢Oes locais, através da dinamizacdo de um conjunto integrado de programas,
projetos, servicos e acdes que atuam, por um lado, ao nivel da atenuacdo das fragilidades

psicossociais da comunidade e, por outro, ao nivel da prevencao.

Tem também como missdo promover a melhoria da qualidade de vida da populagdo e qualificar
o bem-estar fisico, mental, social e ambiental na comunidade local, em cumprimento do

Principio “Saude para Todos, com a participa¢do de Todos”.

Pretende desenvolver acGes de cuidados de saude, de promocdo da saude e de prevencdo da
doenca junto da populagdo residente na Freguesia, com especial atencdo a zonas e grupos
sociais mais vulneraveis, incluindo idosos, dependentes, pessoas com problemas de saude

mental, emigrantes e familias em situacdo de pobreza e risco de exclusdo social.

A melhoria do estado de saude da comunidade implica o empoderamento e a progressiva
participacdo dos cidaddos nos processos de decisao relativos a adoc¢ao de habitos e estilos de

vida saudaveis, monitorizacdo do estado de salde e escolha de cuidados de saude.

O bem-estar e a salde das pessoas repercutem-se no seu modo de vida. O conhecimento, a
facilidade de acesso e o acompanhamento regular sdo fatores essenciais para a prevenc¢do na

busca de uma vida saudavel.

Na sua atuagdo o GSDS utiliza por um lado, uma metodologia holistica através da congregacao
e otimizacdo dos recursos da comunidade, cruzando conhecimentos e técnicas de diferentes
atores da comunidade local (profissionais ou ndo profissionais), de forma a reforcar e valorizar
o potencial das pessoas, das familias, e das instituicdes para a resolucdo/minimizac¢do das suas

problematicas sociais; e por outro, a abordagem centrada na pessoa que pressupde uma

Pagina 16 de 139



ESTRELA

\=2

intervencdo personalizada, que va ao encontro das necessidades dos individuos/ familias da

comunidade local.

1. SOS Estrela

A Junta de Freguesia de Estrela, perante a situacdo do pais devido ao Covid-19, ativou um Plano
de Contingéncia, revelando-se indispensdvel numa primeira fase uma resposta de primeira
linha para a populagao de risco, nomeadamente seniores e doentes crénicos. Desta forma foi
criada a linha de apoio telefénico “SOS Estrela — para conseguir ficar mais perto de si”, inserida
no Gabinete de Saude e Desenvolvimento Social de forma ativa todos os dias, de segunda a

sexta-feira das 9h00 as 17h00.

Neste momento, o SOS Estrela corresponde ao conjunto de respostas sociais destinadas a

comunidade da Estrela.

A drea SOS Estrela engloba diversas temdticas face as problemdaticas apresentadas pelos

fregueses. Assim, esta encontra-se dividida por:

Atendimento e Articulacdo (atendimento social integrado da JFE (04.08.02); Atendimento de
Emprego; Acompanhamento Psicossocial; Atendimento Juridico - Protocolo com a Ordem dos

Advogados (02.02.20); Articulagdo com o Atendimento da SCML);

Habitagdo - Cedéncia temporaria de Habita¢do JFE (02.02.03, 02.02.05 e 02.01.21);

Transporte - Transporte Solidario (02.01.02.01) e Transporte Bombeiros Voluntarios da Ajuda

(02.02.10);

Apoios Financeiros: Fundo de Emergéncia Social (04.08.02).

Respostas alimentares: Cabaz/Ceia de Natal (02.01.06), Articulacgio POAPMC — Programa

Operacional de Apoio as Pessoas Mais Carenciadas — SCML e Articulagdo com Entidades que
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prestam apoio alimentar na freguesia — Avaliacdo Socioecondémica e Reunido de Respostas

Alimentares).

Respostas emergentes da Pandemia: distribuicdo de compras; distribuicdo de refei¢Ges
confecionadas e distribuicdo de cabazes; distribuicdo de medica¢do (02.01.04, 02.01.06 e

02.01.07).

2. PIC- Projetos de Intervencdo Comunitdria

Os Projetos de Intervencdao Comunitaria visam permitir e apoiar diretamente grupos de
residentes na identificacdo, implementacao e avaliacdo de iniciativas comunitdrias. Pretendem
promover e desenvolver competéncias nos técnicos, enquanto utilizadores e destinatdrios
diretos, que apoiardo os grupos intervencionados nas diferentes fases, assumindo, acima de
tudo, o papel de facilitadores do processo, em vez do tradicional papel de implementadores de
solu¢bes. Promove e reforga, igualmente, as competéncias dos residentes, enquanto
destinatarios finais. Integram-se nesta drea os seguintes Projetos: BIP ZIP (fase de
sustentabilidade), Candidatura Projeto Bairros Sauddveis (a aguardar resultado) e, Projeto

Radar (02.01.04, 02.01.05, 02.01.08).

2.1. Projeto GeoSenior

Uma das grandes opc¢bes do Plano para 2020, serd dar continuidade/sustentabilidade ao
Projeto GeoSenior que consiste na implementacdo de um novo modelo de intervencdo e
sinalizagdo dos idosos em situa¢do de risco e vulnerabilidade da freguesia de Estrela. Através
da Plataforma Digital/ APP de sinalizacdo dos idosos, acessivel a moradores, comerciantes e

técnicos, é possivel encurtar o tempo de resposta no apoio aos idosos da freguesia.

Para 2021 pretende-se avaliar a manutencdo deste servico e catalisar a sua permanéncia e

eficacia no territdrio (02.01.05 e 02.02.20).
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2.2. PAIPSS - Programa de Apoio as InstituicGes Particulares de Solidariedade Social

O Programa de Apoio as Instituicdes Particulares de Solidariedade Social (PAIPSS) da Junta de
Freguesia de Estrela, enquadra-se nas novas competéncias proprias das Juntas de Freguesia,
nomeadamente a participacdo, em cooperacdo com instituicdes de solidariedade social, em
projetos de agdo social (conforme descrito no Art. 129, alinea o) da Lei n256/2012, de 8 de

novembro) e no art. 162, n.2 1, ali. u) da Lei n.2 75/2013 de 12 de setembro.

A Junta de Freguesia de Estrela podera atribuir apoios de natureza: a) Financeira; b) Ndo
Financeira (04.07.01), as instituicGes de ambito social e/ ou solidario, sediadas na freguesia de
Estrela e que prestam apoio regular, desenvolvem ag¢des e tém instituidas respostas para
pessoas e familias em situagdo de maior fragilidade/vulnerabilidade social, (02.02.20, 02.02.10,

02.01.21, 02.01.05 e 02.01.06).

3. Programa de Envelhecimento Ativo e Saudavel

A area do Envelhecimento Ativo e Saudavel surge da necessidade de se criar espacos/tempos
de convivio regulares e dinamicos, de modo a colmatar o isolamento, procurando dar respostas
adequadas as necessidades e interesses da populagado sénior. Pretende-se desenvolver desta
forma, os lagos afetivos entre grupo de seniores, promover o sentimento de pertenga, uma
atitude positiva perante a idade e a vida e uma postura proativa que procura um
envelhecimento ativo. Integram-se nesta area da a¢do os seguintes Projetos: Jornal Sénior “A
Estrela vai a Casa”, “Onde é que anda a minha cabeca?” e o “Cantar faz bem” (01.01.07,

02.01.05, 02.01.07, 02.01.08 e 02.02.10).
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3.1. Noticias “A Estrela vai a casa”

Devido a situacao pandémica e perante a impossibilidade de retomar as atividades presenciais
dirigidas a populacao sénior, pretende-se desenvolver um projeto que consistird na criacao de
um Jornal trimestral, com os principais objetivos de suprimir a distancia fisica, o isolamento e

a inatividade nesta faixa etaria.

O presente projeto surge da necessidade de criar uma extensdo das atividades desenvolvidas
pela JFE, de forma a proporcionar momentos de alegria e de descontracdo que lhes permitam

realizar novas aprendizagens e manter o sentido para a vida (02.02.20).

Em sintese, o Jornal Trimestral serd organizado por diferentes dreas tais como: saude fisica,

psicoldgica e social, nutricdo, cultura entre outras.

3.2. Onde é que anda a minha cabeca? — Programa de Estimulacdo Cognitiva e Afetiva

O Gabinete de Saude e Desenvolvimento Social, sensivel ao aumento de situagdes de deméncia
em idosos da freguesia, prevé a continuidade da dinamiza¢do do Projeto de Estimulagdo
Cognitiva e Afetiva direcionado a pessoas com idades a partir dos 50 anos, refletindo em
conjunto sobre diversas tematicas inerentes ao processo de envelhecimento: a memoria; a

atencgdo; a concentragdo, as emogdes, os beneficios e as perdas (02.01.05 e 02.01.08).

3.3. Projeto Cantar Faz bem - Grupos Corais

O Grupo de Cantares Tradicionais de Estrela e o Grupo Coral de Estrela desenvolvem a sua a¢do
no ambito do envelhecimento ativo, contribuindo através da musica para o bem-estar fisico e
emocional da popula¢do idosa da freguesia. Esta atividade tem como objetivo criar um espaco

de convivio entre a popula¢do idosa de forma a estimular a criagdo de lagos entre os idosos,
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promover o sentimento de pertenca dos idosos a Freguesia de Estrela e simultaneamente dar

a conhecer as vantagens de integrar um Grupo Coral, junto da Comunidade.

4. Eventos

Os eventos propostos pelo Gabinete de Saude e Desenvolvimento Social pretendem responder

as necessidades sociais identificadas ao longo do tempo como o isolamento e a solidao.

Neste sentido, os eventos pretendem promover uma participagdo mais ativa nas atividades
desenvolvidas e o aumento da rede de suporte social do individuo. Exemplos destes eventos

podem ser convivios tematicos e sessdes de sensibilizacdo (02.01.06 e 02.02.20).

5. Plano Local de Emergéncia da Estrela

A Junta de Freguesia de Estrela, tem vindo a desenvolver um plano local a operacionalizagdo
do Centro de Operagdes de Emergéncia, para que possa existir uma resposta imediata e eficaz

perante a iminéncia de uma vaga de frio e calor.

Deste modo, estas informacdes serdo atualizadas sempre que se revelar necessario em fungao
da evolucdao do contexto e das orienta¢cdes que vierem a ser veiculadas pelas autoridades

competentes (02.01.21, 02.02.15, 02.02.20 e 02.02.10).

6. Voluntariado

Esta drea de acdo do Gabinete de Saude e Desenvolvimento Social, pretende promover a
participacao do voluntariado e fomentar a cidadania ativa face as necessidades da Freguesia

da Estrela. De forma a sensibilizar a comunidade para a prevencdo e resolucdo das

problematicas sociais existentes, potenciar e apoiar a intervencao das instituicdes sociais locais
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e apoiar a pessoas em situacdo de vulnerabilidade social de forma a melhorar a sua qualidade

de vida.

No ambito do voluntariado, o Gabinete de Saude e Desenvolvimento Social ira manter a
articulagdo com as entidades que desenvolvem projetos (“UP TO YOU”, “Amigos Improvaveis”,

“Saude Porta a Porta”) e simultaneamente pretende criar um Programa de Voluntariado da
Estrela “Juntos Vamos mais Longe, com o objetivo de reforcar e potenciar o trabalho em
parceria e, por outro, reconhecer e valorizar o trabalho dos voluntarios e das instituicdes locais.
Este projeto assenta assim, numa ldgica de parcerias com entidades sediadas no territério, de
forma a potenciar a mobilizacdo de voluntarios, com vista ao lancamento de uma rede de

voluntariado articulada (02.01.08, 02.02.12, 02.01.05, 02.02.10).

6.1. Projeto Saude Porta a Porta

A Junta de Freguesia de Estrela ira manter o protocolo de colaboracdo com a CML, CUF Infante
Santo e Associa¢do de Estudantes da NOVA Medical School — Faculdade de Ciéncias Médicas,
dando continuidade ao Projeto Salde Porta a Porta - Projeto de Voluntariado da Associagdo de
Estudantes da Faculdade de Ciéncias Médicas de Lisboa, que tem como principal objetivo
colmatar lacunas existentes no acesso aos cuidados mais basicos de saude e bem-estar de
pessoas carenciadas da cidade de Lisboa. Devido a situagdo epidemioldgica, ndo foi possivel

dar continuidade a edi¢cdo 2019/2020.

No entanto, a Associacdo de Estudantes da Faculdade de Medicina de Lisboa (AEFML)

encontra-se a elaborar a proposta de planeamento da préxima edigdo 2020/2021.
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6.2. Associacao Amigos Improvaveis

A Junta de Freguesia de Estrela pretende manter também o protocolo com o projeto Amigos
Improvaveis que se trata de associacdo sem fins lucrativos que tem como principal objetivo o
combate a soliddo e ao isolamento dos idosos, através de voluntariado. A Associacdao mobiliza
os recursos humanos necessarios. Trabalha para promover a dignidade aos idosos combatendo
a soliddo, o isolamento e a exclusdo social através de visitas aos idosos no seu domicilio e

proporcionando momentos de convivio e animacao.

6.3. Conferéncia Vicentina

No préximo ano de 2021, estd prevista a continuidade de colaboragdo dos voluntdrios da
Conferéncia S. Vicente de Paulo — Basilica da Estrela, dando apoio a idosos da freguesia, a nivel
da distribuicdo de produtos alimentares (Banco Alimentar) a idosos que ndo conseguem fazer

o levantamento dos mesmos.

7. Associagao Academia Hipdcrates

A Junta de Freguesia de Estrela, em parceria com a Associacdo Academia Hipdcrates, pretende
continuar a disponibilizar gratuitamente aos seus fregueses consultas e tratamentos no ambito
da designada Saude Natural, incluindo aconselhamento alimentar e de chas e suplementos

naturais, fitoterdpicos e nutricionais e aplicacdo de agulhas de acupuntura (02.02.20).
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8. Associacdo Médicos do Mundo

A Associacdo Médicos do Mundo é uma entidade que atua nas areas sociais e da saude (como
por exemplo, doencas cronicas/debilitantes, saide mental, apoio psicossocial e exclusdo

social).

Numa perspetiva de planear o futuro no GSDS tém sido realizadas algumas atividades e
respostas sociais no ambito desta parceria, tais como, a disponibilizacdo de medicacdo gratuita
para os fregueses, disponibilizacdo de colchGes novos para os agregados familiares, bens
alimentares para as IPSS’s e a vacinacdo contra a gripe realizada no domicilio foi assegurada

gratuitamente por enfermeiros voluntarios.

Tendo como objetivo conjunto explorar e promover sinergias que contribuam para a promogao
de projetos, atividades e acGes de sensibilizagdo de cardcter psicossocial no ambito da saude,

nas suas diversas formas, esta colaboracdo revela-se essencial.

Para além da realizacdo do servico comunitdrio poderdo ainda ser implementadas iniciativas

de voluntariado.

Cada ac¢do conjunta a desenvolver, designadamente a¢des de sensibilizagdo, de rastreios de
saude, serdo definidas e detalhadas, no que tange aos seus objetivos, encargos e prazos,
através de documentacdo complementar (04.07.01), (02.01.02.02), (02.01.07), (02.01.17),
(02.02.20) e (02.02.22).

Pagina 24 de 139



ESTRELA

\=2

Gabinete de Educacao e Desporto

Organicamente inserido na drea da Comunidade, o Gabinete de Educacdo e Desporto intervém
ativamente na freguesia da Estrela, visando o bem-estar da populacdo e a melhoria efetiva das
respostas educativas situadas no territério. E em prol dessa premissa que o Gabinete concentra
a sua intervengdo em torno de iniciativas que abrangem as instituicGes educativas publicas e

privadas do territdrio, desde a educacao pré-escolar até ao ensino secundario.

Para além disso, tem também como missdo promover e apoiar a pratica de exercicio e atividade
fisica e o desenvolvimento desportivo da comunidade local, tendo neste dmbito como

orientacdo para 2021, as seguintes linhas estratégicas:

e Promover e apoiar iniciativas e projetos dos clubes e coletividades;
e Disponibilizar um conjunto de atividades desportivas para a comunidade local;
e Criar, em colaboragdao com outras instituicdes, programas de apoio ao regresso da

atividade desportiva e de inclusdo social;

Para o ano de 2021, encontra-se delineado como objetivo a continuidade dos programas
direcionados para duas escolas publicas da freguesia — EB1 n.2 72 e EB/JI Fernanda de Castro,
destacando-se a Componente de Apoio a Familia (CAF), as Atividades de Animagdo e Apoio a
Familia (AAAF), as Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC), o Projeto de Refei¢Ges
Escolares Sauddveis, bem como assegurar todas as competéncias proprias previstas na lei
relativas a drea da educagao. Prevé-se manter o apoio as Instituicdes Educativas e Entidades

Parceiras do territério da freguesia e responder as necessidades emergentes da comunidade.

Ao nivel do desporto, pretende-se continuar uma retoma gradual das atividades,
nomeadamente as desenvolvidas no ambito da Academia Estrela, assim como os projetos

desportivos de atividades fisicas que sdo desenvolvidos no periodo de verao.
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1. CAF/AAAF
A Componente de Apoio a Familia (CAF), prevista para o 1.2 ciclo do ensino basico, e as
Atividades de Animacdo e Apoio a Familia (AAAF), previstas para a educagdo pré-escolar, sdo
celebradas através de um Contrato de Delegacdo de Competéncias (CDC) entre a Junta de
Freguesia de Estrela (JFE) e a CAmara Municipal de Lisboa. E da responsabilidade da Junta de
Freguesia de Estrela, enquanto entidade promotora da CAF/AAAF, e de acordo com a Portaria
n.2 644-A/2015, de 24 de agosto, proporcionar as criangas atividades ltdicas nos periodos ndo
abrangidos pelas atividades letivas didrias recomendadas pelo Ministério da Educagdo, assim

como durante o periodo das interrupgdes letivas.

Integrada no dominio de Apoio a Familia, a CAF/AAAF organiza-se em dois momentos do dia -

o acolhimento e a tarde, e assenta em dois objetivos principais:

1. Responder a necessidade de as familias obterem uma resposta no acompanhamento
das suas criangas antes e depois das atividades letivas e/ou durante os periodos de
interrupgoes letivas;

2. Proporcionar ao grupo um conjunto de experiéncias promotoras do desenvolvimento
de competéncias pessoais e sociais, contribuindo para o desenvolvimento global e

harmonioso das criangas.

No que se refere a sua tipologia, as atividades planeadas para o ano de 2021 distinguem-se

por:

Atividades Livres: possibilitam a crianca a tomada de decisdo de quais as atividades que
pretendem concretizar, privilegiando a iniciativa e a livre escolha. Enquadram-se nesta
categoria diversas atividades, tais como: a expressao plastica, os jogos simbdlicos, os jogos

criativos ou os jogos de cooperagao.

Atividades Orientadas: sdo atividades cujas normas sdo definidas a priori por um elemento

responsavel por conduzir e supervisionar a sua consecugdo. S3do frequentemente
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representadas por experiéncias cientificas, trabalhos manuais, exploracdo de instrumentos

musicais, aprendizagem de histdria ou dramatizacoes.

Atividades Pontuais: sdo atividades ludico-pedagdgicas organizadas em func¢do de objetivos de
trabalho especificos. Sdo exemplo deste tipo de atividades: a construgao de materiais seguidos
de uma reflexdo sobre um tema, a sensibilizacdo para habitos alimentares e estilos de vida

sauddveis, a comemoracao de dias festivos, a organizacdo de pecas de teatro, entre outras.

1.1. CAF Escola 72
As atividades de CAF da Escola 72 decorrem no horario de acolhimento, das 8h as 9h, bem
como no horario da tarde, das 17h as 19h, e operacionalizam-se com base na calendarizacao

mensal que se segue.

1.1.1. Janeiro
Dia dos Reis: “A Chegada dos Reis”

No encerramento da época natalicia, pretende-se comemorar o Dia de Reis, no qual serdo
realizadas varias atividades entre as quais a aprendizagem de musicas e trabalhos de expressao
plastica. A partir destas atividades, os alunos poderdo partilhar os conhecimentos sobre este
dia, explorando a sua capacidade de criatividade. Estes confecionardo bolos-rei de pequena

dimensao enfeitados a seu gosto e no fim, terdo oportunidade de degustar o resultado.
Dia Mundial do Compositor

A musica é um ato de criacdo de sentimentos e emogdes que se expressam através de uma
letra e de uma melodia. Neste dia, pretende-se demonstrar aos alunos que podem refletir e
expressar sentimentos através da escrita. Com o objetivo de trabalhar a vertente criativa, irdo

criar uma letra para a musica da CAF, tornando-se artistas por um dia.
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Experiéncia Cientifica: “As cores escondidas”

Desde muito cedo que as criangas se interessam pelo processo de mistura de tintas de forma
a descobrirem novas cores. Esta experiéncia ird demonstrar, recorrendo ao método de
separacao de misturas designado de cromatografia, o processo e a reacao de alguns quimicos

aos pigmentos das vdrias cores.

1.1.2 Fevereiro
Dia de S. Valentim: “Coracdo cheio”

Com o propésito de consciencializar as criangas para o valor da amizade e, de forma, a
sensibilizar os alunos sobre a importancia deste dia, ird comemorar-se o Dia de S. Valentim.
Irdo ser realizadas atividades teatrais e de expressao plastica, onde o aluno tera a oportunidade

de elaborar um presente para oferecer a uma pessoa a sua escolha.
Madscaras de Carnaval: “Vamos desfilar”

Nesta época festiva, pretende-se fortalecer e incentivar a fantasia e a criatividade dos alunos

com a criacdo de mdascaras originais, onde posteriormente apresentardo no desfile da CAF.

1.1.3 Margo
O Cubo Magico

O cubo mdgico é um quebra-cabegas complexo, tornando-se um bom passatempo intelectual
para as criangas. O cubo é um objeto que possui seis faces, cada uma delas formada por
pequenos cubos de diversas cores. O intuito do jogo é misturar todas as cores e, em seguida,
recolocar cada uma das pecgas nos seus devidos lugares, restabelecendo o estado original, ou
seja, pretende-se que todas as cores iguais figuem juntas na mesma face do cubo. O objetivo
desta atividade é desenvolver a concentracdo, persisténcia e habilidade, melhorando a

localizacdo espacial de cada aluno.
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Dia do Pai: “O Pai... Herdil”

Procurando contribuir para o fortalecimento dos lagos familiares, serdo realizadas atividades
de celebracao do Dia do Pai, incluindo a elaboracdo de um presente como é de tradicdo.
Teremos também uma adaptacao da “chegada segura” alusiva a celebracdo deste grande dia

com varias surpresas.
Inicio da Primavera: “Ja chegou a Primavera!”

Com o fim de dar continuidade a promoc¢do do conhecimento das criangas sobre o seu meio
envolvente, associado as diferentes estacdes do ano, realizar-se-a uma atividade

comemorativa, abordando as caracteristicas desta estacao do ano.

1.1.4  Abril
Pascoa: “Caca aos Ovos”

Neste dia realizar-se-3o diversas atividades alusivas a celebra¢do da Pascoa, como a
decoracdo da sala da CAF e uma caca aos ovos de chocolate, com o objetivo de
desvendarem o mistério para encontrarem o célebre tesouro, tendo este escondido os

prémios.
Dia Mundial da Arte: “CriArte”

O Dia Mundial da Arte sera celebrado com a realizacdo de diversas atividades, com a
finalidade de promover a cultura artistica dando a oportunidade as criancas de
experimentarem variadas modalidades, tais como: danca, ginastica, meditacdo, entre

outras experiéncias culturais.
Dia Mundial da Terra: “Semeamos o que colhemos amanha”

O Dia Mundial da Terra ird ser celebrado com o propdsito de sensibilizar os alunos para a

necessidade de preservacdo do meio ambiente e incentivar a reciclagem por parte das familias
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da CAF. Serdo desenvolvidas varias atividades onde demonstrem que, através de material de
desperdicio e da criatividade dos alunos, podem ser contruidos diversos objetos de utilidade

diaria e ludicos.

1.1.5 Maio
Comemoracdo do Dia da Mde: “A minha inspiracao”

De forma a continuar a fortalecer os lacos familiares, especialmente com a figura materna,
serdo realizadas algumas atividades, entre as quais a elaboracdo de um presente especial,
tendo como finalidade proporcionar momentos de animagdo e surpresas entre os alunos e as

suas familias.
Dia Mundial da Higiene das Maos: “Microbio, és o elo mais fraco!”

No Dia Mundial da Higiene das Maos incentivar-se-a ao habito regular da lavagem das maos,
sensibilizando os alunos para a sua correta execucdo e para a importancia deste habito na
prevencdo do contdgio por COVID-19. Desta forma, serdo elaboradas diversas atividades com

os varios passos a adotar, incentivando o trabalho de equipa e a cooperacgdo entre todos.

R
il

Dia Mundial das Telecomunicacdes: “Conta-me como fo

O objetivo para a comemoracdo deste dia serd demonstrar aos alunos o progresso das
tecnologias de informacdo e chamar a aten¢do para as mudangas que a sociedade tem
vivenciado, com a influéncia da internet e das restantes formas de telecomunicacdo. Estdo
planeadas varias atividades com o objetivo de os alunos conhecerem e explorarem as varias

vias de comunicac¢do que conhecemos e todo seu processo de evolugdao ao longo dos anos.
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1.1.6  Junho
Dia Mundial da Crianca

Esta efeméride foi criada com a finalidade de alertar a sociedade para os Direitos da Crianca e
do Jovem, incluindo o Direito a Brincar. Com o objetivo de contribuir para esta missao, a CAF
acompanhara as criancgas nas atividades realizadas pela Junta de Freguesia para a celebragdo

desta data.
Experiéncia Cientifica: “A nossa flor mudou de cor”

No interior da planta ocorrem processos bioquimicos de extraordinaria complexidade. Esses
processos constituem o conjunto de rea¢des que coordenam o metabolismo e a conducdo de
substancias (nutrientes) desde as raizes, geralmente no solo, até as folhas no alto das plantas.
Esta experiéncia vai permitir as criangas entenderem o fenémeno da clorofila que ocorre

durante o processo.
“Férias CAF”

Com o objetivo de proporcionar momentos de descanso, convivio e lazer sauddveis entre os
alunos da CAF, serd implementado um Programa de Férias com atividades diversificadas, de
carater informativo, desportivo, ludico e cultural, realizadas em contexto de praia, piscina,

campo e institui¢des culturais.

1.1.7 Setembro

Interrupcdo letiva de 7 a X: “Um novo comego”
Com o intuito de estimular e incentivar a integracao de todos os alunos, com especial atengao

aos alunos recém-chegados a escola, serdo realizadas diversas atividades, como jogos entre
equipas. Pretende-se fomentar as dindmicas de grupo, assim como experiéncias que

promovam a imaginacao de forma divertida.
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Primeiro dia de aulas: “Exploracdo de um novo lugar”

Dando continuidade ao acolhimento e a integracdo no novo espaco da CAF de antigos e novos
alunos, serdo realizados com as criancas diversos jogos de exploracdo das novas instalacées.
Pretende-se com esta atividade que os alunos desenvolvam o sentimento de pertenca, o
empenho para o cuidado e preservacdo dos espacos e, simultaneamente, promover a

criatividade, iniciativa e espirito de equipa.
Inicio do Outono: “Brincar com o Outono”

Com o intuito de promover nos alunos o conhecimento do meio envolvente, serdo realizadas
atividades de expressao plastica alusivas ao Outono. Com esta atividade pretende-se que as
criangas se envolvam numa descoberta e exploragdo com o que a natureza nos proporciona,

apelando a imaginagao e a criatividade de cada um.

1.1.8 Outubro

Dia Mundial da Mdsica: “O instrumento da minha Imaginacdao”
Com o propdsito de sensibilizar os alunos para o potencial da utilizagdo da musica na expressao

de sentimentos e emocgdes, iremos celebrar o Dia Mundial da Musica com uma atividade de

construcgdo e exploracdo dos sons de varios instrumentos musicais.
Circuito Divertido

De forma a consciencializar para a importancia da pratica de atividade fisica junto da sociedade,
serdo realizadas atividades de carater desportivo, com o objetivo de exercitar o corpo e mente,
com a finalidade de contribuir para a concentragao e para o bem-estar fisico e psicolégico das

criangas.
Halloween: “A fantasia assombrada”

Ird assinalar-se o Dia de Halloween com os alunos da escola e suas familias, proporcionando-

Ihes momentos de diversdao e dando, simultaneamente, a conhecer esta tradicdo celta. Com
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este fim, serdo dinamizadas atividades de animacao alusivas ao tema para todos no Programa

“Chegada Segura” e no horario da CAF.
Experiéncia Cientifica: “Cristal de caramelo”

O método cientifico é importante para o desenvolvimento das criancas, ja que proporciona o
alcance de um conhecimento racional, objetivo e analitico. Pretende-se com esta experiéncia

demonstrar aos alunos a evolugdo e a observacdo de diversos fendmenos fisicos e quimicos.

1.1.9 Novembro
Dia Mundial do Cinema: “Camara, Agao!”

O cinema é hoje a forma dominante de expressdo artistica e cultural na nossa sociedade e
constitui um fator central de afirmagao da nossa cultura e propagacao dos valores que nos
unem. O Dia Mundial do Cinema sera celebrado com a constru¢do de elementos alusivos ao
Cinema (camara, claguete e cenario) e, posteriormente, de um guido, contando com a
colaboracdo do Gabinete de Comunicagdo e Imagem da JFE. O objetivo da atividade prende-se
com a potenciacdo da imaginacao e criatividade das criangas, assim como o seu

desenvolvimento quer pessoal quer social.
Dia de S. Martinho

Com o objetivo de manter e valorizar esta data importante na tradicdo portuguesa, serdao
implementadas atividades de exploracao da lenda de S. Martinho. Pretende-se com esta
atividade, fomentar o interesse pela musica sendo esta uma ferramenta de aprendizagem
fundamental para o desenvolvimento cognitivo da crianga. Como tal, as criangas irdo conhecer

algumas musicas alusivas ao dia de Sdo Martinho.
Momento Zumbastico

A prética da modalidade de Zumba ajuda a desenvolver um estilo de vida saudavel e a

incorporar exercicios de condicionamento fisico a rotina da crianca. Esta atividade tem como
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objetivo o aperfeicoamento da coordenagdo motora da crianga e a promogao do espirito de

lideranca, o trabalho em equipa, a criatividade e a autoconfianca.

I/)

Experiéncia Cientifica: “Tinta invisive

As criancgas sdo pequenos cientistas por natureza e curiosos pelo mundo que os rodeia. Como
tal, realizar-se-a uma experiéncia quimica com a finalidade de mostrar que é possivel decifrar
uma mensagem encriptada através de varios reagentes quimicos, verificando passo a passo

cada processo e, posteriormente, o resultado.

1.1.10 Dezembro
Natal: “O Presente Encantado”

Neste periodo de fragilidade social onde imperam os valores da solidariedade e da familia,
pretende-se criar momentos de partilha e reflexdo sobre os mesmos, através da dinamizacao
de diversas atividades de decoragdo, constru¢do de materiais e de escrita alusiva a época
natalicia. Serd, também, elaborada a construgdo de um presente encantado para os alunos

oferecerem a quem mais gostam.
Experiéncia Cientifica: “A Chama Magica”

Nesta experiéncia, os alunos irdo ter a oportunidade de captar todo o processo de combustao,
realizando varios testes e avaliando a concentragdo de gases no ar e a pressao atmosférica que

é exercida sobre a chama nesta experiéncia.

1.2 CAF/AAAF — Escola Fernanda de Castro
No ano de 2021, serdo desenvolvidas, na CAF/AAAF da Escola Fernanda de Castro, varias

atividades ludico-pedagdgicas inseridas na tematica “Diario da Ciéncia e do Saber”. Considera-
se a educag¢do em ciéncias, desde os primeiros anos de escolaridade, um elemento relevante

no desenvolvimento de competéncias cognitivas e estratégias de estudo para esta faixa etaria.
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Assim, as capacidades associadas a cidadania sdo trabalhadas e reforcadas, tendo a escola e

seus educadores um papel ativo no desenvolvimento desta drea tematica.

Através do conhecimento cientifico, as criancas conseguem interpretar o mundo que as rodeia
e a sociedade em que se inserem, originando a formacgao das primeiras concegoes alternativas
e aquisicdo de conhecimento. E através da experimentac3o e pratica que a relacio causa/efeito
ou tentativa/erro dard inicio as suas descobertas e aprendizagens, pois estas ocorrem através
da acdo e manipulagdo de objetos que tém a sua disposi¢cdo. Assim, é permitido a criancga
descobrir que cada acdo pode resultar numa consequéncia, recorrendo a reformulacao,

reflexdo, procura de solucées e aquisicdo de novos conhecimentos.
Consideram-se como finalidades da educag¢do em ciéncias para as criangas a:

- Promocdo da construgdo de conhecimentos cientificos e tecnoldgicos que se revelem Uteis e

funcionais em diferentes contextos do quotidiano;

- Fomentagdo da compreensdo de formas de pensar cientificas e quadros explicativos da

ciéncia que tém um grande impacto no ambiente material e na cultura em geral;

- Contribuicdo na formag¢do democratica de todos, permitindo a compreensao da ciéncia, da
tecnologia e da sua natureza, bem como das suas inter-relagbes com a sociedade e

responsabilizando cada individuo pela sua constru¢do pessoal ao longo da vida;

- Desenvolvimento de capacidades de pensamento relacionadas a resolugao de problemas, aos
processos cientificos, a tomada de decisGes e de posi¢cdes baseadas em argumentos racionais

sobre questdes sociocientificas.

As atividades desenvolvidas pelas AAAF e CAF da Junta de Freguesia de Estrela, na Escola

Fernanda de Castro, sdo diversificadas e estdo calendarizadas mensalmente.
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1.2.1  Janeiro
Dia dos Reis: “Chegada dos Reis”

Publico-Alvo: jardim-de-infancia e 1.2 ciclo.

O dia dos Reis foi criado para relembrar a chegada dos trés reis magos até junto do menino
Jesus. No encerramento da época natalicia, comemorar-se-a o Dia dos Reis, no qual serdo

realizadas atividades de expressao plastica.

Desta forma, para simbolizar e celebrar a chegada dos Reis, sera construida uma representacao
dos mesmos com as respetivas oferendas e, posteriormente, uma coroa realizada
e personalizada pela prépria crianga, promovendo a sua capacidade criativa. Por fim, os alunos

confecionardo bolos-rei em miniatura e poderao degustar o resultado.
O Vulcdo
Publico-Alvo: jardim-de-infancia e 1.2 ciclo.

A erupc¢do vulcanica é um fendmeno da natureza que, apesar de geralmente representar
grandes catdstrofes naturais, é considerado um meio de observagao sobre o que acontece no
interior da Terra. Sera realizada uma experiéncia para as criangas visualizarem como acontece

uma erupgao vulcanica e saber o que é um vulcao.
“O Inverno na minha freguesia”
Publico-Alvo: jardim-de-infancia e 1.2 ciclo.

Com o intuito de continuar a apoiar as crianc¢as na exploragao do seu meio envolvente, fisico e
social, realizar-se-do diversas atividades pldsticas alusivas as altera¢des introduzidas nesta

estacdo do ano.
Movimento Espontdneo

Publico-Alvo: 1.9 ciclo.
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Os jogos propiciam um grande enriquecimento nas interagdes humanas, tais como respeitar as
regras, desenvolver a imaginagdo e promover a autoestima. Para que as criangas aprendam de
forma simples e natural a pensar e a criar o desenvolvimento critico, realizar-se-4 um jogo -

“Perguntas e respostas num minuto sobre o Movimento”.

1.2.2  Fevereiro

Durante o més de fevereiro celebrar-se-a o Dia de S. Valentim e o Carnaval e, ainda, serdo

realizadas as seguintes atividades relacionadas com a tematica Terra:
“O que a Terra nos da?”
Publico-Alvo: 1.2 ciclo.

Os jogos fomentam um vasto enriquecimento nas interacdes humanas, tais como interagdo de
pares, respeito as regras, desenvolvimento da imagina¢do e promogao da autoestima. Através
de uma aprendizagem simples e natural, esta atividade tem como principal objetivo o
desenvolvimento critico, através da realizagdo de jogos - “Perguntas e respostas num minuto

sobre a Terra” e a “Corrida do feijao magico”.
Jardineiros da Escola
Publico-Alvo: jardim-de-infancia e 1.2 ciclo.

Com o intuito de proporcionar aos alunos um momento de exploracao da terra e, daquilo que
a mesma nos pode dar, desde diferentes tipos de folhagem, cores, cheiros, texturas ou
tamanhos, serd proposto aos alunos a plantagdao de sementes de diferentes tipos de ervas
aromaticas, flores ou plantas. Através do acompanhamento do desenvolvimento da semente,
esta atividade promove a curiosidade e o questionamento quanto ao processo de crescimento

na terra.
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Dia de S. Valentim: O Amor estd no Ar
Publico-Alvo: jardim-de-infancia e 1.2 ciclo.

De forma a sensibilizar sobre os valores do amor e da amizade, sera comemorado o Dia de S.
Valentim, com a realizagdo de uma experiéncia que se transformara num presente para os
alunos oferecerem a uma pessoa especial, com uma mensagem de reflexdo sobre o tema. O
objetivo da atividade passa pelo desenvolvimento da criatividade e imaginagdo, apelando a

mensagem de que o amor tem varias formas, promovendo a aceitagdo e tolerancia.
Carnaval: O Mundo Do Faz de Conta
Publico-Alvo: jardim-de-infancia e 1.2 ciclo.

Para a comemoracdo deste grande evento, elegeu-se o tema do “Carnaval de Veneza”. A sua
histdria e tradicdo serd elucidada aos alunos - era nesta altura do ano que a nobreza, com as
suas mascaras e 0s seus trajes, se conseguia misturar com o povo sem que houvesse algum
tipo de distincdo entre classes sociais. Através da producdo de madscaras de gesso, tal como

acontecia no Carnaval de Veneza, os alunos poderdo vivenciar esta tradicdo.

1.2.3 Margo
Durante o més de marco serdo celebrados o Dia da Mulher e o Dia do Pai e, ainda, realizadas

as seguintes atividades relacionadas com o conceito Matematica:
Matematizando Sélidos aos Palitos
Publico-Alvo: jardim-de-infancia e 1.2 ciclo.

Promovendo o desenvolvimento do conceito matemadtico e o gosto por este, sera realizada
uma experiéncia em que as criangas terdo a possibilidade de explorar as caracteristicas dos

sélidos, através da construgdo dos mesmos. Tendo como objetivo trabalhar a criatividade e a
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imaginacdo, serd promovido o respeito e espaco do outro durante a elaboragdo da sua

construgao.
Raiz Primaveril
Publico-Alvo: 1.9 ciclo.

Os jogos fomentam um vasto enriquecimento nas interagcdes humanas, tais como respeito as
regras, desenvolvimento da imagina¢cdo e promoc¢do da autoestima. Para que as criancas
aprendam de forma simples e natural a pensar e a criar o desenvolvimento critico, realizar-se-

do os jogos: “O Cubo da Matematica”, “a Tabuada divertida” e “Jogos matematicos”.
Dia do Pai: Super Pail
Publico-Alvo: jardim-de-infancia e 1.2 ciclo.

Com o objetivo de fortalecer os lagos familiares, especialmente com a figura masculina, sera
celebrado o Dia do Pai, com a elaboragdo de um postal, para oferta ao seu pai (ou outra pessoa
a escolha da crianga) e a realizagdo de um pequeno-almogo saudavel, com a finalidade de

proporcionar momentos de animacdo e convivio entre as criancas e as suas familias.

1.2.4  Abril
Durante o més de abril para além da celebracdo da Pascoa, serdo realizadas as seguintes

atividades relacionadas com a tematica os sentidos:
Pascoa: “Caca aos Ovos”
Publico-Alvo: jardim-de-infancia e 1.2 ciclo.

A Pascoa é uma das festividades anuais mais marcantes da infancia, isto porque envolve as
famosas améndoas e os adorados ovos de chocolate, bem como, o coelho da pédscoa que

representa a mascote desta festividade.
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Inspirados por esta tematica, vdo-se realizar diversas atividades de decoragdo das salas, bem
como uma lembranca para os alunos levarem para as suas familias. Sera, ainda, organizada
uma caga ao tesouro, onde os alunos tém como objetivo explorar e descobrirem todos os

deliciosos prémios escondidos.
Mensagens secretas
Publico-Alvo: jardim-de-infancia e 1.2 ciclo.

Esta temdtica pretende sensibilizar as criancas para os sentidos, através de um didlogo
identificando cada um (olfato, visdo, tato) e a sua fungdo. Posteriormente colocar-se-a em
pratica a experiéncia, salientando a importancia de alguns sentidos, neste caso a visdo porque

a “Mensagem Secreta” se encontra invisivel aos olhos.
Vemos com os olhos fechados?
Publico-Alvo: jardim-de-infancia e 1.2 ciclo.

A criancga ird explorar os materiais do seu dia-a-dia, através da utilizacdo dos sentidos, tendo
de reconhecer e identificar os objetos pelas suas formas e texturas. De seguida, tera de explicar
para que serve o objeto descoberto, de forma a agrupar todos os materiais encontrados
segundo as suas propriedades. Esta atividade possibilitard a crianca perceber que os sentidos

sdo essenciais para a identificagdo dos objetos.
Twister: “Corrida do Corpo”
Publico-Alvo: jardim-de-infancia e 1.2 ciclo.

Através do corpo vai-se realizar um jogo que desenvolve a motricidade grossa e a atividade
fisica da crianga. O intuito desta atividade é conseguir realizar todos os movimentos solicitados
através de imagens, promovendo habilidades e pericias, nomeadamente a atencdo,

concentragao e equilibrio.
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1.2.5 Maio
No més de maio sera celebrado o Dia da M3e e, ainda, sera desenvolvida uma atividade no

ambito do Dia Mundial da Higiene das Maos. Durante este més, também, serdo realizadas as

seguintes atividades relacionadas com a tematica Quimica e Biologia:
Dia Mundial da Higiene das Maos: “Microbio, és o elo mais fraco!”
Publico-Alvo: jardim-de-infancia e 1.2 ciclo.

No dia Mundial da Higiene das Maos, incentivar-se-a o habito regular da lavagem das maos,
sensibilizando os alunos para a sua execucgao, visto que o contato fisico através do tato é

frequente, principalmente entre os mais pequenos.

Desta forma, sera construido um mural com os varios passos a adotar, incentivando o trabalho

de equipa e a cooperagdo entre todos.
Dia da Mae: Coracdo de Mae
Publico-Alvo: jardim-de-infancia e 1.2 ciclo.

De forma a continuar a fortalecer os lagos familiares, especialmente com a figura materna, sera
celebrado o Dia da Mae com a realizagao de um pequeno-almogo com receitas sauddaveis, com
a finalidade de proporcionar momentos de animagdo e surpresas entre os alunos e as suas
familias. Cada aluno ird, ainda, elaborar um presente especial para oferecer a sua mae (ou

outra pessoa a escolha da crianga) que sera entregue no dia do pequeno-almogo.
Extintor Caseiro
Publico-Alvo: jardim-de-infancia e 1.2 ciclo.

Esta atividade prende-se com informar sobre a funcdo de um extintor e em que
acontecimentos é que este objeto pode e deve ser utilizado, introduzindo o conceito de

combustdo e o modo como este reage e também as regras para a prevencdo de incéndios.
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Assim, serd realizado um registo com as previsdes e posteriormente realizar-se-4 uma

comparac¢do com o resultado observado no fim da atividade.

1.2.6  Junho
Durante o més de junho, para além das comemorac¢des do Dia da Crianca e do final do ano

letivo escolar, serdo realizadas as seguintes atividades relacionadas com a tematica

Magnetismo/eletromagnetismo:
Dia Mundial da Crianca
Publico-Alvo: jardim-de-infancia e 1.2 ciclo.

Este dia foi criado com a finalidade de alertar a sociedade para os Direitos da Crianca e do
Jovem, incluindo o Direito a Brincar. Com o objetivo de contribuir para esta missao, as AAAF e
CAF acompanhardo as criangas da EB1/JI Fernanda de Castro nas atividades realizadas pela

Junta de Freguesia para a celebragdo desta data.
Norte e Sul
Publico-Alvo: jardim-de-infancia e 1.2 ciclo.

A bussola é um instrumento que indica a direcdo do polo norte da Terra, ou seja, a direcdo
norte, independentemente da nossa posicdo no globo terrestre. Isto é possivel porque a
bussola tem uma agulha magnética que é atraida para o polo magnético terrestre (Norte). O
objetivo desta atividade é desenvolver a curiosidade através da constru¢cdo da bussola,

questionando o seu funcionamento visando estimular o espirito critico do aluno.
Labirinto
Publico-Alvo: jardim-de-infancia e 1.2 ciclo.

Promovendo a criatividade e imaginacdo das criancas, sera elaborado em grupo um labirinto

magnético, desafiando os alunos para o seu desenvolvimento pessoal, nomeadamente, a

Pagina 42 de 139



ESTRELA

\=2

destreza, a concentragdo e atengdo. Este jogo interativo permite também o desenvolvimento
da motricidade fina e a resolugdo de problemas, quando deparados com eles.
Interrupcdo Letiva de Verdo: “Vdo ser umas Férias Altamente!”

Publico-Alvo: jardim-de-infancia e 1.2 ciclo.

Com a finalidade de proporcionar momentos de lazer, convivio e descanso entre os alunos,
serd implementado um Programa de Férias com atividades diversificadas de carater

desportivo, artistico e ludico.

1.2.7 Setembro
Durante o més de setembro serdo realizadas as seguintes atividades relacionadas com a

tematica Exploragao:
Interrupgao letiva de setembro: Explorar o outro
Publico-Alvo: jardim-de-infancia e 1.2 ciclo.

De forma a promover a integracdo e o acolhimento dos alunos, sobretudo dos novos alunos da
escola, serdo desenvolvidas varias dinamicas de grupo, como jogos de quebra-gelo, entre

outros.
A Tapada tem um encanto especial
Publico-Alvo: jardim-de-infancia e 1.2 ciclo.

A Escola Fernanda de Castro beneficia de uma localizacdo privilegiada pois localiza-se no centro
da Tapada das Necessidades. Através dos recursos e materiais que a natureza pode
proporcionar, serd desenvolvida uma atividade de exploracdo, com o objetivo principal de

desenvolver a percecdo de construcdo e manuseamento através da descoberta de material.
Inicio do Outono: “Pensar o Outono”

Publico-Alvo: jardim-de-infancia e 1.2 ciclo.
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Para promover nos alunos o conhecimento do meio envolvente, serdo realizadas atividades de
expressao plastica alusivas ao Outono. Através da exploracdo dos materiais que a natureza

pode oferecer, é proposto aos alunos que criem algo a partir das suas descobertas.

E no decorrer desta estac3o que as arvores se despem da sua folhagem e é com esse recurso
que as criancgas irdo desenvolver estas atividades. Tendo como objetivo apelar a imaginacdo e
a criatividade de cada um, os alunos recolherdo, por exemplo, diferentes folhas pela Tapada

das Necessidades.

1.2.8 Outubro
Durante o més de outubro sera celebrado o aniversario da escola e, ainda, serdo realizadas as

seguintes atividades relacionadas com a tematica Agua:
Hora da histdria: “A gota de dgua que precisava de tomar banho”
Publico-Alvo: jardim-de-infancia.

Serd introduzido o tema do més com a histéria “A gota de agua que precisava de tomar banho”.
Esta histéria explica o percurso realizado por uma gota de agua, elucidando as vdérias formas

em que agua pode estar presente na natureza e os perigos da poluicao no meio-ambiente.
Bolhas voadoras
Publico-Alvo: jardim-de-infancia e 1.2 ciclo.

Desde muito cedo que as criangas se interessam por brincar com bolas de sabdo, tendo esta
atividade beneficios como o desenvolvimento da linguagem e o estimulo da concentragdo. De
forma a compreenderem o flutuar das bolas de sabdo, sera realizada uma experiéncia e

posteriormente uma atividade plastica.
O Ciclo da Agua

Publico-Alvo: jardim-de-infancia e 1.2 ciclo.
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A dgua é um elemento essencial para a sobrevivéncia do nosso planeta como também para os
seres vivos, nomeadamente, o ser humano. Salientando a sua importancia para o nosso dia-a-
dia, corpo e para o planeta, serdo desenvolvidas estratégias de aprendizagem para a
conservacao e preservacao da dgua. Posteriormente sera realizada, ainda, uma experiéncia que
permitird as criancas observar os diferentes estados deste elemento, passando por varios

processos.
Comemoracgdo do 82.2 Aniversario da Escola Fernanda de Castro
Publico-Alvo: jardim-de-infancia e 1.2 ciclo.

Tendo como objetivo contribuir para uma passagem feliz das criancas pela Escola Fernanda de
Castro e para a construcao de boas recordacdes deste periodo do seu trajeto de vida, as AAAF
e a CAF apoiardo as atividades de comemoracdo do 82.2 aniversario da escola Fernanda de
Castro. Este contributo consiste no apoio a organizagdo e decurso do evento e, ainda, na
preparacao de um lanche saudavel, contando com a presen¢a da mascote do Programa de

Refei¢Ges Escolares Saudaveis — o “Fomecas”.

1.2.9 Novembro
Durante o més de novembro sera celebrado o dia de S. Martinho e, ainda, serdo realizadas as

seguintes atividades relacionadas com a tematica Ar:
P3o Por Deus na Tapada

Esta comemora¢do tem como objetivo dar a conhecer e promover a pratica da importante
tradicdo portuguesa “Pao por Deus” junto da comunidade, tradicdo por vezes desconhecida
e/ou pouco praticada pelas novas gera¢cdes em meios urbanos. Deste modo, as AAAF e a CAF
vdo comemorar este dia com uma cacga ao tesouro, com a finalidade de trabalhar o raciocinio

e a interagdo entre grupos.

Experiéncia: construcdo de um paraquedas
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Publico-Alvo: jardim-de-infancia.

Através da construgdo de um paraquedas pretende-se que as criangas explorem alguns dos
fendmenos que podem ocorrer a partir do ar e a utilidade do mesmo. Esta experiéncia permite
a crianca desenvolver a sua pericia quanto a sua motricidade fina e compreender a explicacdo

cientifica do voo e do voo planado.
Pontos Voadores
Publico-Alvo: jardim-de-infancia e 1.2 ciclo

Esta experiéncia permite a crianca desenvolver a sua pericia quanto a sua motricidade fina e

entender melhor a explicacdo cientifica do voo de um avido.
Dia de S3o Martinho: Castanhas a moda tradicional
Publico-Alvo: jardim-de-infancia e 1.2 ciclo.

Com a missdao de manter e valorizar esta antiga tradicdo portuguesa, serd realizado um
lanche/convivio, com a partilha de castanhas assadas na fogueira e a construgdo de uma
castanha em origami. Neste dia, as AAAF e CAF irdo ainda apoiar as atividades desenvolvidas

na escola.
O Tornado Brincalhdo
Publico-Alvo: jardim-de-infancia e 1.2 ciclo.

O tornado é um ciclone, ou seja, redemoinhos atmosféricos que giram em torno de um centro
de baixa pressdo atmosférica. Normalmente a sua formacdo ocorre no final da tarde, pois nesse
periodo a atmosfera apresenta maior instabilidade. Com a finalidade das criangas

compreenderem melhor sobre este fendmeno da natureza, iremos realizar uma experiéncia.
Moinho de vento

Pablico-Alvo: jardim-de-infancia.
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Com a finalidade das criangas compreenderem melhor sobre os fendmenos da natureza
relacionados ao ar, sera realizada a constru¢do de moinhos de vento. Esta experiéncia permite
a crianga desenvolver a sua pericia quanto a sua motricidade fina e entender melhor a

explicagdo cientifica do funcionamento dos moinhos e a utilidade dos mesmos.

1.2.10. Dezembro
Durante o més de dezembro, para além da celebracdo das festividades natalicias, serdao

realizadas as seguintes atividades relacionadas com a tematica Luz:
Experiéncia: As sombras crescem?
Publico-Alvo: jardim-de-infancia.

Esta experiéncia visa desenvolver as capacidades de previsdao, de experimentagcdo e de
observagdo. Através de sombras realizadas pelas criangas com o préprio corpo ou com objetos,
pretende-se suscitar a curiosidade, explicando o fendmeno das sombras e o papel fundamental

da luz neste processo e, no mundo, pois é através deste processo que surge a noite e o dia.
O Calor Natalicio
Publico-Alvo: jardim-de-infancia e 1.2 ciclo.

A vela é uma fonte de luz artificial usada atualmente maioritariamente para decoracdo. Sera
realizada uma experiéncia, onde as criancas poderdo construir uma vela e questionar alguns
conceitos quimicos e fisicos nela presentes, tais como ardem as velas e porque é que a chama

aponta sempre para cima.
Momentos Natalicios

Pablico-Alvo: jardim-de-infancia e 1.2 ciclo.
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Numa altura na qual se sobressaem os valores da partilha e da familia, serdo realizadas diversas
atividades de decoracdo e um postal para oferta a familia, de forma a promover a manifestacao

de sentimentos.
Festa de Natal: O presente encantado da Escola Fernanda de Castro
Publico-Alvo: jardim-de-infancia e 1.2 ciclo.

Dando continuidade a celebracdo da época natalicia, a escola Fernanda de Castro e a Junta de
Freguesia da Estrela vao dinamizar um momento especial para as criangas e respetivas familias,
incluindo a presenca de figuras animadas tipicas desta época, a apresentacdo de uma peca de

teatro de Natal e um momento de convivio a volta de um lanche de Natal.

3. Projeto “Chegada Segura”

O projeto “Chegada Segura”, cuja implementagdo acontece desde 2018, é uma iniciativa da
Junta de Freguesia de Estrela que se enquadra no programa Escola 100% Segura, previsto no

Contrato de Delegacdo de Competéncias com a Camara Municipal de Lisboa.

A transicdo da Escola 72 para a sede da Junta de Freguesia de Estrela ndo anulou a necessidade
gue motivou a criacdo do projeto, dado que a Rua do Quelhas, também constituida somente
por uma faixa de rodagem, regista grandes congestionamentos de transito, resultantes da

largada das criancas na escola.

Com vista a assegurar a sua chegada em seguranga a escola, estardo presentes na rua
educadores da CAF que as acompanharao desde a saida da viatura até a entrada no recinto

escolar, no periodo compreendido entre as 8h00 e as 9h15.
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4. Programa de RefeicGes Escolares Saudaveis (PRES)

O Programa Refei¢Ges Escolares Saudaveis (PRES), a semelhanca dos anos anteriores,
compromete-se em dotar a comunidade escolar de competéncias no ambito da literacia
alimentar e de prover as ferramentas técnicas necessarias a escolhas informadas e conscientes

relativas a alimentacdo saudavel.

A presente planificacdo pretende, assim, proporcionar atividades e acGes adequadas as
criancgas das escolas EB1 N.2 72 e EB1/JI Fernanda de Castro, envolvendo os encarregados de
educacao, familias, funcionarios da escola e comunidade em geral. Criando redes entre todos
os agentes educativos e organizacdes externas, visa-se possibilitar experiéncias e fornecer
conhecimentos, de forma a desenvolver competéncias pessoais e sociais que favorecam a

aquisicdo de habitos alimentares adequados e equilibrados.

Na persecugao dos seus objetivos e, em cumprimento do estipulado no Contrato de Delegagao
de Competéncias entre o Municipio de Lisboa e a Junta de Freguesia de Estrela, o PRES definiu
um conjunto de estratégias de atuagdo e planeou as atividades para o ano 2021. Colocou como
objetivos dotar a comunidade escolar de informagdo especifica, proporcionar agdes de
sensibiliza¢do, esclarecimentos e capacitagao sobre a importancia da aquisicao, preparagao,
confe¢do e consumo de alimentos saudaveis, assim como, otimizar a comunicagao institucional

com a comunidade escolar.
4.1. Projeto “Caderno de Receitas da Minha Escola”

O “Caderno de Receitas da Minha Turma” revestiu-se, nas suas edi¢des anteriores, de grande
sucesso junto das criangas e familias, todavia, por uma questdo de segurancga face a pandemia
por COVID-19, carece de adaptacdo, pelo que sera substituido pelo projeto “Caderno de
Receitas da Minha Escola”. Evitando a circulacdo do caderno entre pares e entre domicilios
familiares, cada crianga apresentara por escrito a sua receita saudavel, sendo as mesmas
organizadas por categorias (sopas, entradas, pratos de carne, pratos de peixe, pratos de ovos,

pratos vegetarianos, sobremesas, bebidas, pequenos-almocos e lanches) e encadernadas de
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modo a criar o Livro de Receitas Sauddaveis da Minha Escola — 2020/2021. Este sera

disponibilizado, posteriormente, em formato digital aos encarregados de educacao.

No decorrer do terceiro periodo, serdo selecionadas receitas para integrar o menu de almoco
no refeitdrio escolar. O referido projeto sera aplicado aos alunos do 3.2 e 4.2 anos das escolas

N.2 72 e Fernanda de Castro com os seguintes objetivos:

sensibilizar alunos, familias e comunidade escolar em geral para a pratica de uma

alimentacdo nutricionalmente equilibrada, diversificada, completa e igualmente

prazerosa;

e promover a participacdo das familias enquanto modelos comportamentais de habitos
alimentares saudaveis;

e incentivar os alunos para a aquisicdo de conhecimentos para uma alimentacdo
saudavel;

e consciencializar para uma escolha responsavel na constru¢do de habitos alimentares

saudaveis;

e possibilitar momentos de partilha de conhecimentos entre pares.

4.2. Projeto “Super-Saudaveis”

No decorrer do ano letivo sera implementado, em ambas as escolas, o Projeto Super-
Saudaveis, desenvolvido pela Liga Portuguesa Contra o Cancro, contando com o apoio
institucional da Direcdo-Geral da Saude (DGS), da Direcdo-Geral da Educacdo e da Associagdo

Portuguesa da Nutricado.

A aplicacdo do Super-Saudaveis tem como publico-alvo as turmas de 1.2 e 2.2 ano, os
encarregados de educagdo, e a comunidade escolar e desenvolver-se-a em duas modalidades:

os Super-Saudaveis Almogo e Super-lanches.

Tem como objetivos fomentar hdbitos alimentares mais saudaveis nas criancgas, apostar na

diversidade alimentar dos mais pequenos, diminuir o consumo de produtos processados, assim
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como, incentivar e capacitar pais e encarregados de educagao para escolhas alimentares mais

adequadas do ponto de vista nutricional.

A atividade desenrolar-se-a por um periodo de 5 semanas, com a inclusdo dos “Super
alimentos” nas ementas de almoco e lanches e dinamiza-se em torno de um jogo em formato
de cartas colecionaveis, contendo informacdo sobre a riqueza nutricional dos alimentos e

sugestdes de confecdo dos mesmos.

Na eventualidade de a data planeada para a realizagdo do projeto, se desaconselhe a troca de
cartas entre pares por uma questdo de contencdo da doenca COVID-19, as cartas ndo serdo
distribuidas diariamente aos alunos, mas sim aos respetivos encarregados de educacgdo no final

da atividade.
4.3. Projeto “A Hora do Fomecas”

O referido projeto desenrolar-se-a no espaco CAF e AAAF, sob a orientacgdo da responsavel do

PRES e é aplicado pelas educadoras as criancas inscritas, contemplando as seguintes atividades:

a. Serdo disponibilizados jogos didaticos (por ex. jogo “O semaforo da boa alimentacdo”,
jogo da memdria “Curte iogurte”, “Os amigos da quinta”, entre outros), fichas de
atividades, desenhos para colorir e redacao de cartas para o Fomecas;

b. Visionamento de filmes e leitura de contos relacionados com a adogdo de estilos de
vida saudaveis e posterior debate de ideias;

c. Producdo de materiais didaticos e decorativos do espaco escolar no ambito da
alimentacdo saudavel, nomeadamente, sobre os alimentos sazonais, a importancia do
consumo de frutas, horticolas e dgua, o impacto do consumo do sal e aglicar na saude
do individuo, métodos de confegao saudaveis e combate ao desperdicio alimentar;

d. Producdo de folhetos de informagao e sensibilizagdo como ferramentas de suporte
educacionais e de partilha de conhecimentos com as criangas e respetivas familias.

Estes materiais serdo também disponibilizados em formato digital.
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4.4. Projeto “Jornal de Parede/Digital do Fomecas”

Considerando-se a comunicagdo como elemento essencial na criagdo de pontes com a
comunidade escolar e familias, e pretendendo-se otimizar a divulgacdo do PRES, assim como a
transmissdao de conhecimentos, serd criado um jornal de parede, a par do formato digital a
enviar aos encarregados de educacao, com atualizacdo mensal. Pretende-se assim, de forma
continuada, colocar ao dispor da comunidade escolar e familias informacdo pertinente e que
Ihe permita acompanhar o desenvolvimento das a¢des do PRES. Os itens a constar no decorrer

do ano letivo sdo:

a. Sazonalidade dos alimentos;

b. Mostra de trabalhos/reportagens realizados pelos alunos (por ex. desenhos e cartas
para o Fomecas);

c. Descri¢do de atividades realizadas no ambito do PRES (por ex., semanas tematicas,
workshops, visitas de estudo);

d. Apresentacdo do sumo e da sopa do més;

e. Comemoracdo de dias festivos com receitas saudaveis;

f. Dicas, jogos e adivinhas no ambito da alimentag¢do saudavel;

g. Interculturalidade e gastronomia;

h. Seguranca alimentar;

i. Agenda de atividades programadas;

4.5. Horta Pedagdgica: colaboragdo com o projeto implementado pela Escola Fernanda

de Castro

No decorrer do ano letivo, serdo organizadas visitas a Horta Pedagdgica a fim de se
identificarem os horticolas e proceder a sua colheita para confe¢do do menu de almocgo. Apds
a colheita, as criangas mostrardo em sala de aula os alimentos colhidos e serd prestada
informagdo sobre o processo de cultivo, vantagens nutricionais e técnicas de confecdo

adequadas ao alimento colhido.
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4.6. Workshops

Prevé-se dinamizar, ainda, um conjunto de workshops envolvendo a participa¢do das criancas,

encarregados de educacao, docentes e equipa de cozinha, tendo como objetivos:

e sensibilizar para a importancia de se conseguir praticar habitos de alimentacao
saudaveis, atendendo as tradicdes culturais associadas a determinadas épocas
festivas;

e incentivar ao consumo de alimentos sazonais, a reducdo do consumo de gorduras, sal
e acucar, assim como, o estimulo para o consumo dos fruto-horticolas.

e proporcionar momentos de partilha de conhecimentos e técnicas praticas, discussdo e
troca de ideias, assim como esclarecimentos de duvidas;

e abranger populagdes oriundas de outras culturas e paises abordando a diversidade

gastrondémica.

Estas sessOes praticas, com prévio enquadramento tedrico, vao centrar-se em praticas
sauddveis ligadas a alimentagdo, desde a selegdo e compra dos alimentos, a sua confe¢do e
conservagdo. A aplicagdo de normas de segurancga e higiene alimentar serd também um dos

parametros e ter em consideragao.

Os workshops dirigidos as criangas decorrerdo nos refeitérios escolares tendo em consideragao
o numero possivel de participantes e serdo programados em func¢do das suas faixas etdrias.
Relativamente aos workshops dirigidos aos encarregados de educacdo, professores e equipa
de cozinha decorrerdo na cozinha do Fomecas e/ou na Escola de Hotelaria e Turismo de Lisboa.
Uma outra modalidade deste tipo de a¢do serdo as preparagdes ao vivo pelas préprias familias,
a decorrer nas escolas, com o propdsito de realgcar a importancia do envolvimento da familia

na educacdo alimentar das criangas.

Em cada workshop sera oferecido um pequeno livro com as receitas confecionadas, seguidas
de paginas em branco para os participantes poderem apontar alguns novos conhecimentos

aprese ntados nesses momentos.
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4.7. Calendarizacao mensal

4.7.1. Janeiro

“Os alimentos de Inverno”

Com o fim de continuar a promover os alimentos sazonais e locais serdo divulgados os frutos e

horticolas da época de inverno, quer através de cartazes informativos, quer através da sua

mostra e incorporacao na refeicao.

Semana tematica - os superalimentos:

apresentacdo do projeto junto das criangas do 1.2 e 2.2 ano e respetivos encarregados
de educacdo.

aplicacao do Projeto Super-saudaveis - Almogo - Na prossecucdo dos objetivos do
Projeto Super-saudaveis, serdo planeadas as refeicdes em fungdo dos super-alimentos
selecionados. Com a ingestdo desses alimentos no refeitério escolar, cada crianga
ganhara a respetiva carta do jogo. A associa¢do disponibilizara a cada aluno, para além
das cartas, um passaporte com informagdo sobre a riqueza nutricional dos 20
alimentos e sugestdes de confe¢do dos mesmos.

aplica¢ao do Projeto Super-Saudaveis — Lanches. No que concerne aos Super-lanches
é exigido um maior envolvimento das familias, dado que muitos dos alunos trazem o
lanche de casa. Por conseguinte, os encarregados de educacao serao atempadamente
informados dos alimentos semanais. As cartas dos lanches, serdo entregues de
véspera, em sala de aula, aos respetivos professores, para que possam verificar a
presenca do alimento do dia nas lancheiras das criangas. A Junta de Freguesia da

Estrela ira distribuir esse alimento as criancas cujo pacote de refeicdo inclui lanche.
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Atividade “Desperdicio Zero”

Serd levada a cabo a segunda a¢do de combate ao desperdicio escolar, procedendo-se ao
registo dos resultados e reflexdo sobre os mesmos. Serdo divulgados os bons exemplos
alcancados e criados espacos de reflexdo com vista a alteracdo de comportamentos nesta

matéria.

4.7.2. Fevereiro
Semana Tematica: “Pequeno-almoco Saudavel”

Pretende-se sensibilizar para a importancia desta refeicdo e dar a conhecer os alimentos
essenciais que nela devem estar presentes. Em contexto de sala de aula, serdo prestados
esclarecimentos sobre a constituicdo nutricionalmente equilibrada de um pequeno-almogo e

impacto que esta refeigdo tem no organismo e no desempenho nas nossas tarefas didrias.
Workshop “Vamos tomar o Pequeno-almogo com o Fomecas”

A fim de incentivar para a toma nutricionalmente adequada do pequeno-almoco, ira realizar-
se um workshop com a apresentagao de uma diversidade de alimentos passiveis de integrar
esta refeicdo. As criancas serdo convidadas a confecionar receitas, a usarem a sua criatividade
para agruparem os alimentos e constituirem menus saudaveis e, finalmente, a degustarem o

seu preferido.
Workshop de cozinha saudavel dirigido aos Encarregados de Educacdo

Dar-se-a continuidade as sessdes de culinaria junto dos encarregados de educagdo tendo em
consideracdo o impacto da primeira edi¢cdo, diagndstico de necessidades e eventuais

sugestoes.
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4.7.3. Marco
“Os alimentos da Primavera”

Com o fim de continuar a promover os alimentos sazonais e locais serdo divulgados os frutos e
horticolas da época primavera/verdo, quer através de cartazes informativos, quer através da

sua mostra e incorporacao na refeicao.
Workshop “A Lancheira do Fomecas”

Visa-se criar momentos de reflexdo sobre a constituicdo dos lanches, incentivando ao consumo
de alimentos naturais em detrimento de produtos processados. Serdo apresentados menus
saudaveis e os participantes terdo oportunidade de criar com o Fomecas sugestdes saudaveis

para colocar nas suas lancheiras.
O Dia Mundial da 4dgua

A propésito do Dia Mundial da Agua, irdo decorrer do més de marco, em ambas as escolas,
varias a¢Oes de sensibilizagdo ao consumo regular de dgua na adog¢do de estilos de vida
sauddveis. Pretende-se ainda dar a conhecer as fun¢des da agua no nosso organismo e, por
conseguinte, os beneficios para a saude, valorizar o consumo sustentavel da dgua como um
recurso precioso da natureza e promover habitos de preservacdo da agua. Em diferentes
espacos escolares e no refeitorio, serdo expostos cartazes de carater informativo e apelativos
ao consumo de agua. Serd lancado o desafio "Seras capaz de beber diariamente a quantidade
de agua necessdria ao teu organismo? POe-te a prova 1 més", que consiste na distribuicdo de
um calendario as criangas, no qual estas registam no periodo do més de marco a quantidade
de dagua que bebem diariamente. Esta atividade tera em vista a reflexdo e avaliacdo dos habitos

de consumo de agua das nossas criangas.
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4.7.4. Abril

Dia Mundial da Saude

Serdo levadas a cabo varias atividades com vista a promoc¢ao de estilos de vida saudaveis e
consciencializar para a estrita relacdo entre salde, alimentacao saudavel e exercicio fisico. O
PRES, com a colaboracdo das educadoras de CAF/AAAF, dinamizara o dia com acdes

diversificadas:

e apresentacdo de regras essenciais para uma vida saudavel;

e mostra e degustacdo de alimentos saudaveis e métodos de confecdo adequados;

e momentos de exercicio fisico;

e dramatizacdo do conto “O dia em que a Barriga rebentou” de José Fanha

e espaco de criagdo de materiais alusivos as temdticas abordadas acompanhado de

reflexdo e debate.

“Semana tematica: “A magia das Leguminosas”

Pretende-se alterar a percegdo negativa das criangas relativamente as leguminosas e
desenvolver estratégicas fomentadoras do consumo dos mesmos. Serd organizada uma
exposicdo com materiais informativos (sobre origem e o processo de cultivo, composi¢do
nutricional, métodos de confecdo e outras curiosidades), mostra de leguminosas frescas e
secas e exploragdo sensitiva das mesmas pelas criangas. Serdo sugeridas e divulgadas receitas

e selecionadas algumas leguminosas a incorporar nos menus de almogo.

4.7.5. Maio
Aplicacdo das receitas do Livro de Receitas saudaveis da Minha Escola

Concluindo o processo de redacao das receitas em contexto familiar, as mesmas serdo

analisadas e selecionadas para confecao. Os alunos poderdo ver as suas receitas integradas na
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ementa escolar e assumir a posicdo de mini-chefs no dia em que a sua receita for confecionada.
No refeitdrio, serdo responsaveis pela explicacdo do seu prato junto dos colegas e fardo a

gestdo das repeticdes do mesmo.

4.7.6. Junho
Dia Mundial da Crianca: menu especial

Com o objetivo de assinalar o dia tdo desejado pelas criancgas, sera confecionado um menu

diferente e de sucesso garantido junto dos mais pequenos, ainda que igualmente saudavel.
Dia Mundial da Seguranca dos Alimentos

Com o objetivo de sensibilizar para a importancia da seguranca alimentar sera disponibilizada
informacdo sobre a importancia da seguranca alimentar, desde a compra dos produtos até ao
seu consumo. Em contexto de sala de aula, serdo simuladas situacées de compra, analise de

informacdo das embalagens e formas de conservacdo adequada dos alimentos.
Atividade “Desperdicio Zero”

Serd levada a cabo a terceira acdo de combate ao desperdicio escolar, procedendo-se ao
registo dos resultados. Serdo analisados os resultados obtidos no decorrer das trés acbes e a
progressdo dos alunos, sendo que serdo destacados com mérito os alunos que conseguiram

alcancar os objetivos propostos com a distingdo “Eu Sou Desperdicio Zero”.

Workshop de cozinha sauddvel dirigido aos Encarregados de Educacdo e alunos do 4.2

ano e refeicdo em convivio

A fim de assinalar um percurso em matéria de literacia alimentar proporcionado pelo PRES,
realizar-se-a um terceiro workshop direcionado aos encarregados de educa¢do do 49 ano,

seguido de uma refei¢cdo convivio, em jeito de despedida dos quatro anos passados na escola
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e incentivando a adoc¢do de estilos de vida sauddveis nos futuros caminhos a trilhar pelas

criangas e seus familiares.

4.7.7. Setembro
Langamento do Caderno de Atividades do Fomecas

Surge como uma ferramenta de suporte educacional e de partilha de conhecimentos entre as
familias e as respetivas criancas. Tem como objetivo promover, de forma ludica, a participacao
das familias enquanto modelos comportamentais de habitos alimentares saudaveis. O
caderno, distribuido em formato digital, reline um conjunto de jogos ligados a personagem do
Fomecas. Disponibiliza informacdo sobre a roda dos alimentos mediterranica, dando destaque
a sazonalidade alimentos e a sua producdo nacional, métodos de confecdo saudaveis, a
importancia do consumo de agua, frutas e horticolas e o impacto do consumo de sal e agucar
na saude. De forma mais lacta, aborda ainda a tematica do desporto, dos cuidados de saude
nos dias de verdo e de inverno, as normas de higiene e de sono, entre outros habitos de vida

saudavel.
As regras de comportamento do refeitdrio

O refeitdrio escolar é um espaco privilegiado para a promocdo da saude, mas também local de
desenvolvimento de competéncias sociais. No inicio do ano letivo sera apresentado o refeitdério
e realizar-se-a uma atividade no ambito do saber-estar nesse espaco, nomeadamente jogos
ludicos que permitam uma aprendizagem consciente dos procedimentos do funcionamento do

refeitdrio e regras de comportamento.
Producdo de toalhetes de tabuleiro de refeicdo

Cumprindo um requisito de seguranca e higiene alimentar, o toalhete Fomecas torna-se um
meio ludico de divulgacdo de informacdo e dicas referentes a estilos de vida saudaveis e

alimentagdo sauddvel. Jogos Iudicos e adequados a populagdo alvo: procura-se de forma
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divertida proporcionar a crianga aprendizagens rdpidas, mas conscientes sobre os temas

relacionados com estilos de vida saudaveis e alimentac¢do saudavel.
Dia Mundial do Coracao

Na defesa do lema “com uma alimentagdo saudavel cuida do teu coragdo” serdo criadas

atividades pedagdgicas para sensibilizagdo da comunidade escolar:

e Jogos a desenvolver no recreio;

e Workshop “Sanduiches com coragdo”

4.7.8. Outubro

Lancamento do projeto “jornal de parede/digital do Fomecas”

Com vista a eficacia comunicacional entre os elementos da comunidade escolar, serd facultada
informacdo no ambito da literacia alimentar, assim como reportadas as atividades realizadas e

a realizar.
“Os alimentos de Outono”

Com o propdsito de promover os alimentos sazonais e locais serdo divulgados, em ambas as
escolas, os frutos e horticolas da época outono, quer através de cartazes informativos, quer

através da sua mostra e incorporacdo na refeigdo.
Dia Mundial da Alimentacdo/Dia Mundial do Pdo

Pretende-se promover os alicerces de uma alimentacdo saudavel, dando destaque aos
alimentos horticolas, frutas e cereais. No decorrer do dia, serdo desenvolvidas varias

atividades, de entre as quais:

e Apresentacdo e interacdo do Fomecas e companhia (alimentos animados) com os

alunos;
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e Implementagdo do projeto “Caderno de Receitas Sauddveis da Minha Escola”;
e Atividades diversas como jogos, realizacdo de fichas, atelier de desenhos;
e Mercadinho (bancas com fruta, vegetais e pao para consumo de todos);

e Workshop “O Fomecas vai fazer pao”.

Aniversario da Escola Fernanda de Castro

O Fomecas estara presente na festa de aniversario da escola e promoverd uma alimentagao
sauddvel através da oferta de iguarias sauddaveis no lanche a partilhar com criancas respetivas

familias.
Halloween: menu especial

No ambito da festividade do Dia das Bruxas a dinamizar pelo AAAF e CAF de ambas as escolas,
o Projeto Refei¢cGes Escolares Sauddveis dara énfase a um alimento simbdlico deste dia: a

abodbora.

Para além de afixar cartaz informativo sobre as vantagens nutricionais deste alimento, a

abdbora sera alimento de destague no menu de almogo.

4.7.9. Novembro
Dia de S. Martinho

Com o objetivo manter viva uma importante tradicdo portuguesa, o PRES colaborara nas a¢Ges
a desenvolver pelo CAF e AAAF, nomeadamente, na constru¢do de materiais didaticos
relacionados com a importancia histérica da castanha na alimenta¢do portuguesa e as
vantagens nutricionais do seu consumo. Em articulagdo com a equipa de cozinha serd integrado

Nno menu uma receita com castanha.
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Atividade “Desperdicio Zero”

Serd levada a cabo a primeira agdo de combate ao desperdicio escolar referente ao ano letivo
2021/2022, procedendo-se ao registo dos resultados e reflexdo sobre os mesmos. Serdo
divulgados os bons exemplos alcancados e criados espacos de reflexdao com vista a alteracao

de comportamentos nesta matéria.
Workshop de cozinha saudavel dirigido aos Encarregados de Educacgdo

Com o propdsito de sensibilizar e informar sobre praticas de alimentacdo sauddvel e estratégias
eficazes de implementacdo das mesmas junto das criancas, os encarregados de educacdo serdo
convidados a por a “mdo na massa” sob a orientacdo de chefes convidados. No espaco de
cozinha, os participantes poderao fazer uso de alimentos sauddveis e pér em pratica técnicas

de confe¢do adequadas as mesmas.

4.7.10. Dezembro

|H

Workshop “Arvore de Natal comestivel e saudave

Com o proposito de conciliar alimentagdo sauddvel com épocas festivas e habitos culturais,
serdo ministrados workshops cujo tema serd a decoragdo da mesa de Natal, através da
preparacdo centros de Natal comestiveis, nomeadamente, arvores de Natal com frutas e

legumes.

Menu Especial Natal: pretende-se dar énfase a alimentos tradicionais na mesa de Natal

Portugués.
Showcooking de cozinha intercultural com encarregados de educacao

A ter lugar na escola Fernanda de Castro, escola esta caracterizada por uma forte presenca
multicultural, pretende-se integrar os diferentes costumes a mesa, dar a conhecer diferentes

alimentos e técnicas de confecdo, partilhar e saborear iguarias de varias culturas, assim como
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reforcar lagos entre familias e escola. Os encarregados de educacdo oriundos de outros paises
serdo interpelados a participar na preparac¢do e confecdo de pratos tipicos da época natalicia
ou de festividades religiosas. As criangas, por sua vez, terdo oportunidade de contactar com
alimentos com texturas, odores e sabores diferentes e conhecer hdbitos e costumes de alguns

dos seus colegas.
Lanche de Natal

Pretende-se assinalar o encerramento do primeiro periodo e a abertura das festividades do
Natal continuando a criar pontes entre as familias e a comunidade escolar e abrir espacos de
convivio a volta da mesa. Para além de opc¢des saudaveis a mesa, o Programa RefeicOes
Escolares Saudaveis procura proporcionar a degustacdo de sabores e texturas diferentes
integrando e partilhando no menu do lanche as iguarias confecionadas pelos encarregados de

educagdo no showcooking de cozinha intercultural.

5. Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC)

A Junta de Freguesia, através de um protocolo inicialmente estabelecido com a DGESstE e
recentemente transferido para a CML, promove as Atividades de Enriquecimento Curricular
(AEC) na Escola 72 e Fernanda de Castro, como resposta social no dominio do apoio a familia
para o horario pds-letivo. Destinadas a alunos de 1.2 ciclo do ensino basico, as AEC assumem-
se como atividades de carater facultativo e de natureza ludica, formativa e cultural, com maior
incidéncia nos dominios desportivo, artistico, cientifico e de ligagdo com o meio e com a escola

(Portaria n.2 644-A/2015, 2.2 série, de 24 de agosto).

No ano 2021, a aposta das AEC centrar-se-d nos dominios Desportivo e Artistico, mais
especificamente nas areas da Atividade Fisica e Desportiva, Expressdo Musical e Expressdo
Dramatica. Estdo programadas, para marco e dezembro de 2021, as tardes desportivas que
serdao dinamizadas no horario estipulado para as AEC, entre as 15h30 e as 17h30, envolvendo

a participacdao dos Professores das vdrias dreas de ensino afetos as AEC. O objetivo das
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atividades propostas para as tardes desportivas é possibilitar que todos os alunos das duas
escolas, ainda que de forma faseada no decorrer de uma semana, possam experienciar

diferentes praticas desportivas, podendo estas ser dinamizadas por parceiros estratégicos.

6. Transporte Escolar

O servico de Transporte Escolar encontra-se atualmente desativado, ndo havendo, para j3,
previsdo para a sua retoma no ano de 2021. Tal deve-se ao clima de incerteza face a situacao
pandémica que vivemos atualmente, pelo que a Junta de Freguesia de Estrela aguardara pelo

desenvolvimento da situacdo para colocar em pratica o servico em questdo no ano de 2021.

7. Academia Estrela

Neste momento, com a Escola 72 a funcionar nas instalagdes da Academia Estrela, as atividades
desportivas terdo de ser organizadas de forma a ndo acontecerem em espaco/periodo escolar.
Como tal a oferta serd mais reduzida do que nas épocas anteriores. Ainda na época desportiva
2020/2021, além das aulas de Ginastica Sénior, ja em funcionamento, serdo retomadas as aulas
de Ballet, Judo e Gindastica. Trazer de volta as atividades para criangas serd o primeiro passo na

retoma gradual da atividade desportiva.

Os colégios privados e outras instituicGes geograficamente proximas procuram também as
instalagGes da Academia Estrela para realizarem as suas atividades desportivas. Aos fins-de-
semana as instalagGes podem ser alugadas para diversas iniciativas desde festas de aniversario,

a reunides ou formacoes.
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8. Lisboa Capital Europeia do Desporto 2021

Em 2021 Lisboa é Capital Europeia do Desporto e como tal serd um ano em que as iniciativas
de cariz desportivo serdo reforcadas em toda a cidade. Além das iniciativas previstas pela
Freguesia de Estrela para 2021, também nos iremos associar ao programa “#Freguesialnspira”.
Este programa pretende envolver todas as freguesias de Lisboa num movimento para inspirar
os seus fregueses e moradores a praticar deporto e atividade fisica. Esse movimento ira
acontecer através da promocao local de iniciativas e atividades realizadas juntamente com

Coletividades, Escolas e IPSS.

9. Estrela FIT

O programa Estrela FIT pretende oferecer a comunidade a possibilidade de praticar desporto
de forma gratuita e ao ar livre, mais precisamente no Jardim da Estrela. E um programa que

decorre entre o final da primavera e o verao.

Em 2021 pretendemos trazer de volta este programa, tdo apreciado pelas familias que
frequentam o Jardim da Estrela, adaptado as condicionantes que estiverem em vigor. A
participacdo nas atividades e nas aulas que forem realizadas, estara limitada ao numero

maximo de participantes definido pela DGS.

A semelhanca dos anos anteriores pretendemos promover este programa com duas
componentes de atividade fisica, uma direcionada para adultos e outra direcionada para
criangas. Existird uma componente extra que estara relacionada com a saude ou a alimentacao

saudavel.

10. Eventos

A comemoracdo das efemérides e a realizagdo de eventos anuais é uma iniciativa regular do

Gabinete de Educacgdo e Desporto. Sao eles:
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- A edicdo anual do corta-mato, no qual participam todos os alunos das duas escolas publicas
da freguesia, é composta por um conjunto de oito provas desportivas. A iniciativa tem como
objetivos fomentar a pratica de atividade fisica na natureza e um estilo de vida saudavel e ativo
junto do publico infantil, bem como incentivar valores como o companheirismo, o

desportivismo e a entreajuda entre os concorrentes.

- O Dia da Crianga, celebrado no dia 1 de junho, é um evento que promove o movimento de
defesa dos direitos da Crianca, no qual o Gabinete organiza todos os anos um dia completo rico

em atividades dirigidas as criancas e suas familias.

- A corrida de Carrinhos de Rolamentos pretende trazer de volta uma brincadeira tradicional
que atravessou geracoes, envolvendo ndo sé o publico que teve este instrumento presente na

sua vida e juventude, bem como dar a conhecer aos mais novos esta tradicdo histdrica.

11. Apoio a Institui¢cdes Educativas, Entidades Parceiras, Clubes e Coletividades

O Gabinete de Educagdo e Desporto tem apostado no fortalecimento das relagdes de
proximidade e na colaboragdo com instituicdes educativas que se situam no territério da
Estrela. Quando comunicadas as suas necessidades e mediante disponibilidade, o Gabinete de
Educacdo e Desporto presta pontualmente apoios de cariz financeiro e ndo financeiro,
preservando, assim, a estreita relacdo com estes parceiros que trabalham, tal como a Junta de

Freguesia, em prol da comunidade da Estrela.

No ambito daquele que é o trabalho desportivo desenvolvido pelas coletividades da freguesia,
a JFE procurara sempre apoiar o desenvolvimento de projetos ou iniciativas que sejam de
relevancia para a Comunidade. Pretendemos acompanhar de perto o desenvolvimento das
atividades e projetos desportivos das coletividades e criar canais de comunicacdao que

permitam fazer chegar a informacgdo a comunidade local.
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14.1. Escola de Judo Nuno Delgado

A Escola de Judo Nuno Delgado (EJND) tem a sua sede na Academia Estrela desde 2016. Esta
parceria, desenvolvida segundo o lema da EJND “Formar Campedes para a Vida”, tem como
objetivo desenvolver competéncias desportivas, pessoais e sociais dos seus alunos. Aqui
criangas e jovens podem iniciar e desenvolver todo o seu percurso desportivo nesta
modalidade. A prova do sucesso desta parceria verifica-se pelo crescimento do nimero de
atletas. Na época desportiva 2019/2020, os escaldes de formacgdo de judo da Academia Estrela

ja contavam com cerca de 60 criancas entre os 4 e os 10 anos.

Em 2021 pretende-se continuar a estreitar esta parceria, através de um continuo apoio a

instituicdo e por conseguinte a modalidade.

12. Limpeza

O Gabinete de Educagdo e Desporto assegura, através dos seus recursos humanos, a limpeza e
desinfecdo dos equipamentos e instalagdes das escolas publicas da freguesia, cuja
periodicidade é didria. Para o efeito, encarrega-se da despesa de aquisicdo do material de

limpeza e higienizagao.

A semelhanca dos anos anteriores, o Gabinete de Educacdo e Desporto adjudica servicos de
uma empresa especializada, com o intuito de efetuar a limpeza anual dos equipamentos

escolares
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Grandes Opc¢des do Plano

1. CAF/AAAF

A Componente de Apoio a Familia (CAF) e as Atividades de Animacgdo e Apoio a Familia (AAAF)
sdo celebradas através de um Contrato de Delegacdo de Competéncias (CDC) entre a Junta de
Freguesia de Estrela e a Camara Municipal de Lisboa.

E da responsabilidade da Junta de Freguesia de Estrela, enquanto entidade promotora da
CAF/AAAF, e de acordo com a Portaria n.2 644-A/2015, do Ministério da Educacdo e Ciéncia,
publicado na 2.2 Série do Diario da Republica, de 24 de agosto, proporcionar as criancas
atividades ludicas nos periodos ndo abrangidos pelas atividades letivas didrias recomendadas

pelo Ministério da Educacdo, bem como durante o periodo das interrupgdes letivas.

A equipa da CAF/AAAF é constituida por profissionais da area da educac¢do que desenvolvem
diariamente um trabalho de apoio e interveng¢do junto da comunidade escolar das escolas
publicas da freguesia de Estrela (Rubricas 01.01.04, 01.01.06, 01.01.07, 01.01.13, 01.01.14,
01.02.02, 01.02.05, 01.03.05). Assim, destacam-se entre as atividades de rotina diaria, o apoio
prestado no momento das refeicdes, no hordrio de recreio, bem como o planeamento e

execucgdo do plano anual de atividades (Rubricas: 02.01.08, 02.01.20 e 02.01.21).

2. Chegada Segura

O projeto “Chegada Segura” é uma iniciativa da Junta de Freguesia de Estrela que se enquadra
no programa Escola 100% Segura, previsto no Contrato de Delega¢do de Competéncias com a

Camara Municipal de Lisboa, cuja implementacdo acontece desde 2018.

Com vista a assegurar a chegada das criangas em seguranca a escola, estardo presentes na rua
educadores da CAF que as acompanhardo desde a saida da viatura até a entrada no recinto
escolar, no periodo compreendido entre as 8h00 e as 9h15 (Rubricas 01.01.04, 01.01.06,
01.01.07,01.01.13, 01.01.14, 01.02.02, 01.02.05, 01.03.05 e 02.01.07).
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3. Programa de RefeicOes Escolares Saudaveis

O Projeto de Refeicdes Escolares Saudaveis — O Fomecas, assenta na celebracdao do Contrato
de Delegacao de Competéncias entre o Municipio de Lisboa e a Junta de Freguesia de Estrela,
pelo qual decorre a transferéncia, para a Junta de Freguesia, da gestdo das instalagdes do
refeitdrio escolar, assim como o fornecimento de refeicdes escolares as escolas publicas da

freguesia - EB1 n.2 72 e EB1/JI Fernanda de Castro.

Em cumprimento das orienta¢des da Dire¢cdo-Geral da Educacdo e do estipulado no CDC, o
Projeto RefeicOes Escolares Saudaveis definiu um conjunto de estratégias de atuacdo
compreendidas em trés eixos de intervencao, a saber: gestdo das refeicGes escolares (almoco,
lanche da manha e lanche da tarde), compreendendo o servigo de fornecimento de refei¢cdes
escolares e a supervisdo da composicdo das ementas, capitacdes e alimentos autorizados
(Rubrica 02.01.05 e 02.02.01.04); cumprimento das obriga¢des impostas pela legislacdo
relativa as normas de higiene e seguranca alimentar, assim como, o acompanhamento e
controlo da implementacao do sistema de HACCP no circuito de producao e distribuicdo, quer
no local de confegdo, quer nos refeitérios de ambas as escolas (Rubricas 02.01.04, 02.01.13,
02.01.17, 02.02.19, 02.01.21, 02.02.20, e 07.01.10); desenvolvimento de ag¢bes capazes de
dotar a comunidade escolar de competéncias no ambito da literacia alimentar e de prover as
ferramentas técnicas necessarias a escolhas informadas e conscientes relativas a alimentacgdo
sauddvel. Pretende proporcionar atividades e a¢gdes adequadas as criangas das escolas EB1 N.2
72 e EB1/JI Fernanda de Castro, envolvendo os encarregados de educacdo, familias,
funcionarios da escola e comunidade em geral (Rubricas 02.01.06, 02.01.13, 02.01.17, 02.01.20
e 02.01.21).

4. Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC)

A Junta de Freguesia, através de um protocolo originalmente estabelecido com a DGESstE,

recentemente transferido para a Camara Municipal de Lisboa, promove as Atividades de
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Enriquecimento Curricular (AEC) como uma resposta social no dominio do apoio a familia para
o horario pds-letivo. Destinadas a alunos de 1.2 ciclo do ensino bdsico, as AEC assumem-se
como atividades de carater facultativo e de natureza ludica, formativa e cultural, com maior
incidéncia nos dominios desportivo, artistico, cientifico e de ligacdo com o meio e com a escola

(Portaria n.2 644-A/2015, 2.2 série, de 24 de agosto).

O Gabinete conta, para o programa das AEC, com uma equipa de recursos humanos
especializada (Rubricas: 01.01.06, 01.01.07, 01.01.13 e 01.02.02), responsavel por trabalhar os
dominios motores, cognitivos, sociais e pessoais dos alunos inscritos nas atividades, através da
execucdo do plano anual de atividades previsto para 2021 (Rubricas 02.01.08, 02.01.20,
07.03.05).

5. Transporte Escolar

O servico de Transporte Escolar encontra-se atualmente desativado, ndo havendo, para j3,
previsdo para a sua retoma no ano de 2021. Tal deve-se ao clima de incerteza face a situagdo
pandémica que vivemos atualmente, pelo que a Junta de Freguesia de Estrela aguardard pelo
desenvolvimento da situagdo para colocar em pratica o servico em questdo no ano de 2021

(Rubricas: 02.01.02.02, 02.02.03, 02.02.06 e 02.02.12).

6. Academia Estrela

Neste momento, com a Escola 72 a funcionar nas instalagées da Academia Estrela, as atividades
desportivas terdo de ser organizadas de forma a ndo acontecerem em espaco/periodo escolar.

Como tal a oferta sera obrigatoriamente mais reduzida do que nas épocas anteriores.

A dinamizacdo das atividades é assegurada por uma equipa de professores contemplada na

rubrica 01.01.07.
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Os colégios privados e outras instituicGes geograficamente préximas procuram também as
instalacGes da Academia Estrela para realizarem as suas atividades desportivas. Aos fins-de-
semana as instalacées podem ser alugadas para diversas iniciativas desde festas de aniversario,
a reunides ou formacgdes. A dinamizacdo das festas de aniversario é assegurada por servico
externo de forma a manter o nivel de qualidade das mesmas, estando esta despesa inserida na

rubrica 02.02.20.

7. Estrela FIT

O programa Estrela FIT pretende oferecer a comunidade a possibilidade de praticar desporto
de forma gratuita e ao ar livre, mais precisamente no Jardim da Estrela. E um programa que

decorre entre o final da primavera e o verao.

Em 2021 pretendemos trazer de volta este programa, tdo apreciado pelas familias que
frequentam o Jardim da Estrela, adaptado as condicionantes que estiverem em vigor. A
participacdo nas atividades e nas aulas que forem realizadas, estara limitada ao numero

maximo de participantes definido pela DGS.

A semelhanca dos anos anteriores pretendemos promover este programa com duas
componentes de atividade fisica, uma direcionada para adultos e outra direcionada para
criangas. Existird uma componente extra que estara relacionada com a satide ou a alimentacdo

saudavel.

Os custos associados a este projeto estdo alocados as rubricas 02.02.20 e 02.02.25 para a
aquisicdo dos servigos de dinamizacdo das atividades e a rubrica 02.02.17 para producdo de

material publicitario.
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9. Eventos

A comemoracado das efemérides e a realizacdo de eventos anuais é uma iniciativa regular do
Gabinete de Educacdo e Desporto. Sao eles: Dia da Criancga, Edicdo anual do corta-mato, Festa
de final de ano letivo da EB1 n.2 72; 3.2 Grande Prémio da Estrela de Carrinho de Rolamentos

(Rubricas: 02.01.15, 02.02.18 e 02.02.20).

10. Apoio a Instituicdes Educativas, Entidades Parceiras, Clubes e Coletividades

O Gabinete de Educacdao e Desporto tem apostado no fortalecimento das relagdes de
proximidade e na colaboragdo com instituicdes educativas que se situam no territdrio da
Estrela, através da distribuicdo de apoios de cariz financeiro e nao financeiro (Rubricas:

02.01.20, 02.01.21, 02.02.10, 02.02.20 e 02.02.25).

No ambito daquele que é o trabalho desportivo desenvolvido pelas coletividades da freguesia
a JFE procurara sempre apoiar o desenvolvimento de projetos ou iniciativas que sejam de
relevancia para a Comunidade (02.01.07, 02.01.20 e 04.07.01). Pretendemos acompanhar de
perto o desenvolvimento das atividades e projetos desportivos das coletividades e criar canais

de comunicacdo que permitam fazer chegar a informacédo a comunidade local.
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Gabinete de Cultura

O Gabinete de Cultura pretende galvanizar a cultura em todas suas dimensdes, imaterial e

material, fomentando-a pelo territério da nossa freguesia.

E nosso objetivo manter as parcerias existentes, cultiva-las, encontrar novos parceiros para
ampliar o acesso cultural a Comunidade, enquanto promovemos a nossa freguesia e o seu

patrimonio cultural.

O Gabinete de Cultura pretende dar continuidade a variados projetos aferindo assim uma visao
de estabilidade e coesdo dos projetos existentes permitindo que os mesmos crescam de ano
para ano, ganhando uma maior consisténcia e amplitude favorecendo uma dimensdo de
proximidade aos fregueses, enquanto encontramos também novos projetos que possam

promover a freguesia e a cultura nela existente.

1. Praia Estrela Sénior

O programa “Praia Estrela Sénior” é uma atividade dirigida a seniores da nossa Freguesia, a
partir dos 55 anos de idade. O acompanhamento dos participantes é realizado com recursos

internos da Junta de Freguesia de Estrela.

A atividade fisica esta diretamente relacionada ao bem-estar e melhora da saude. A praia,
como espaco natural, torna-se espago propicio para a socializagao e lazer, sendo também uma
opcdo para a pratica de exercicios. Para além dos beneficios fisicos que se pretende alcangar
com esta atividade, pretendemos evitar o isolamento e proporcionar momentos ludicos e de
descontracdo de forma a que os participantes consigam fomentar e construir novas amizades

aumentando assim a sua rede social.
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Uma vez que os locais de visita sdo fora da zona geografica do Concelho de Lisboa, carecem de
transporte (02.02.10), seguro (02.02.12), custos de entrada em locais de interesse (02.02.25) e

servigos de alimentagdo (02.01.05).

2. Programas “A Descoberta”

O programa “A Descoberta” estd dividido em quatro atividades diferenciadas: A Descoberta da
Estrela; A Descoberta de Lisboa; A Descoberta de Portugal; e A Descoberta da Europa. Estes
programas carecem de inscri¢cdo prévia para participacdo. Todos seguem a Cultura como linha
orientadora, através da valorizacao do espdlio cultural, dotado de importancia tanto material
como imaterial. Uma vez que os locais de visita sdo fora da zona geografica do Concelho de
Lisboa, carecem de alimentag¢do (02.01.05), transporte (02.02.10), seguro (02.02.12), trabalhos

especializados (02.02.20) e aquisicdo de entradas em locais de interesse (02.02.25).

3. Bibliotecas

A Biblioteca Jodo Baptista Coelho compreende um vasto espdlio de obras, que podem ser lidas
no espaco da Academia Estrela ou requisitadas. E um espaco pensado e recuperado pela
Freguesia de Estrela para servir toda a Comunidade com muitas dinamicas ludicas e formativas,
pesquisas, encontros, palestras, leituras encenadas e outras iniciativas. Tanto a Biblioteca Jodo
Baptista Coelho como a Biblioteca Jardim estdo disponiveis a todas as familias e escolas, para

momentos de aprendizagem, lazer e partilha (02.02.20), (02.01.18) e (07.01.10).

4. Manhds d ‘Encantar

Esta é uma atividade dirigida a familias com criangas, que acontece uma vez por més, na

Biblioteca Jodo Baptista Coelho e na Biblioteca Jardim. Com uma programacao variada, desde
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teatro, musica, danca, artes plasticas, contadores de histérias, as Manhas d’Encantar para além
do trabalho desenvolvido pela Equipa da Biblioteca, conta também com recursos externos a

Junta de Freguesia.

Este projeto existe desde 2016, com a participacdo de mais de 1500 pessoas (adultos e
criangas), tendo como objetivo proporcionar as familias um tempo de qualidade com as suas
criangcas em torno dos livros e de todo o seu potencial (02.02.20). Este projeto sera

desenvolvido somente de forma digital enquanto ndo se reunirem condi¢des de seguranga.

5. Eventos

Comemoracgdo de efemérides ou épocas festivas onde se assinalam, de forma artistica, uma ou
varias datas. No dia 21 de margo comemora-se o Dia Mundial da Poesia e, como em anos

anteriores, o GC em conjunto com o GSDS realizam a iniciativa “A Poesia Sai a Rua” (02.02.20).

Para |4 deste, comemoramos em comunidade O Carnaval, a Marcha da Madragoa, Arraiais de
Santos Populares também com criangas, o Halloween, mercados, cagas ao tesouro, entre
outros, que carecem de despesas de alimentacdo (02.01.05), seguro (02.02.12), trabalhos

especializados (02.02.20) e apoios as coletividades (04.07.01).

6. Concursos

Destinados a publicos variados tendo como principais objetivos, por um lado, aproximar a
comunidade do patriménio cultural material e imaterial e por outro lado dar a conhecer

talentos artisticos escondidos e estimular o tecido cultural da freguesia.

Realizam-se por ano entre 3 a 4 concursos em areas tdo distintas como, a musica “Bandas de
Garagem”, a fotografia, tronos de Santo Antdnio, as artes decorativas, entre outras. Para tal

sdo atribuidos prémios aos vencedores (02.01.15).
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7. Apoio as Coletividades e AssociacGes

A Junta de Freguesia de Estrela atribui, todos os anos, no ambito das suas competéncias, os
seguintes apoios as coletividades e associa¢des, onde a despesa estd inserida na rubrica

relativa as instituigdes sem fins lucrativos (04.07.01).
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Gabinete das Juventudes

O Gabinete das Juventudes é responsavel pelo planeamento e organiza¢do dos Programas de
Férias da Junta de Freguesia de Estrela. Estes Programas sao dinamizados durante o periodo
de Pdascoa, Verdo e Natal, para criancgas e jovens dos 3 aos 17 anos de idade, complementando
assim as demais atividades promovidas pela Junta de Freguesia no restante periodo do ano. As
datas previstas para estes periodos sdo definidas consoante o calendario escolar divulgado

pelo Ministério da Educagao.

Deste modo, pretende-se chegar ao maior nimero de familias, apoiando as mesmas durante
os referidos periodos, atendendo a necessidade de reorganizacao da vida familiar e da vida
profissional. Para além do mais, a dinamizacdo destes programas permite um
acompanhamento continuo das criangas e jovens durante as interrupgbes letivas,
proporcionando um conjunto de atividades ludicas e ao mesmo tempo pedagdgicas e culturais,
apostando na formacdo continua das criangas e jovens e tendo em consideracdo o seu

desenvolvimento e necessidades fisicas, cognitivas/psicoldgicas e sociais.
O programa é dividido de acordo com as diversas faixas etdrias:

e Pré-escolar (3-5 anos);
e 12e2%2ano (6-7 anos);
e 32e42ano(8-10anos);
e 592 62e72ano (11-13 anos);
e 89 92¢e secunddrio (14-17 anos).
Cada faixa etaria tem uma coordenacdo especifica, assim como uma equipa de monitores com

um perfil adequado para responder as exigéncias de cada idade.

Na primeira semana de margo de 2020 foram detetados os primeiros casos de COVID-19 em
Portugal, tendo esta sido classificada como pandemia pela OMS (Organizacdo Mundial de

Saude) a 11 de margo. Até a data esta classificacdo mantém-se, ndo sendo possivel prever a
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evolucdao da pandemia. Neste sentido, revela-se necessario planear os Programas de Férias

tendo em consideragdo os diversos cendrios possiveis.

Adicionalmente, a pandemia de COVID-19 levou a alteragdes nao previstas no planeamento
dos Programas de Férias, nomeadamente no tipo de atividades realizadas e no reforco de

medidas de higiene (02.01.04 e 02.01.11).

Em 2021 prevé-se a continuacdo do reforco das referidas medidas de higiene, assim como a

adaptacdo dos Programas de Férias consoante as recomendacdes.

1. Programa de Férias de Pascoa

O Programa de Férias de Pascoa tem habitualmente a duracdo de duas semanas, variando a
sua data consoante o feriado da Pdscoa. No entanto, devido a pandemia de COVID-19, o

periodo de Férias de Pascoa foi encurtado, terminando o 22 periodo no dia 24 de margo.

Este Programa pretende diversificar as atividades existentes no programa, procurando um

equilibrio entre atividades no interior e no exterior.

Habitualmente constam atividades como: ateliers de cozinha, de expressao plastica, de ciéncias
e peddy-papers (02.01.06, 02.01.08, 02.01.20 e 02.01.21); insuflaveis, museus, atividades em
bibliotecas, quintas pedagdgicas; atividades desportivas; teatro; cinema e; visita a Kidzania
(02.02.25). Para a realizacdo de algumas atividades é necessario transporte (02.02.10), assim
como é necessario garantir a alimentacdo das criancas e monitores (02.01.05). Como referido
anteriormente, apesar de estas serem as atividades que habitualmente fazem parte do

Programa, terdo de ser avaliadas consoante as recomendacbes em vigor nesse periodo.

Para a Pascoa de 2021, a Junta de Freguesia de Estrela pretende continuar a apostar num
Programa inovador, com atividades diversificadas, atendendo as diferentes necessidades de

desenvolvimento que cada faixa etdria apresenta.
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2. Programa de Férias de Verao

O Programa de Férias de Verdo decorre durante o més de julho.

Este Programa distingue-se dos restantes por ter na sua programacao maioritariamente
atividades no exterior, tendo em conta a época do ano, sendo habituais as idas a praias, praias
fluviais e piscinas, que implicam desloca¢des (02.02.10). Para além destas, sdo também
habituais atividades como: cinema, quintas pedagdgicas, insuflaveis, parques desportivos
(02.02.25); gincanas e jogos ao ar livre (02.01.06, 02.01.08, 02.01.20 e 02.01.21). No caso dos
jovens, as atividades pretendem acompanhar a necessidade destes se desafiarem e também
de serem mais auténomos, tendo os ultimos programas contado com atividades como:
arborismo, slide, canoagem, stand-up paddle e surf (02.02.25). Para todos os Programas é

necessario garantir a alimentacgdo das criangas e monitores (02.01.05).

Para o Verdao de 2021 pretendemos continuar a apostar num Programa inovador, com
atividades diversificadas, atendendo as diferentes necessidades de desenvolvimento que cada

faixa etaria apresenta.

Para além das atividades, contamos também com os transportes (02.02.10) que

complementam esta oferta e a alimentagdo (02.01.05 e 02.01.06).

3. Programa de Férias de Natal

O Programa de Férias de Natal decorre entre o final do 12 periodo e a véspera de Natal.

O Programa de Férias de Natal assume maioritariamente atividades no interior de

infraestruturas, devido as condigdes meteoroldgicas caracteristicas desta época.

Nos programas de Natal anteriores constaram atividades como: ateliers de cozinha, de
expressdo plastica, de ciéncias e peddy-papers (02.01.06, 02.01.08, 02.01.20 e 02.01.21);

insuflaveis, museus, atividades em bibliotecas, quintas pedagdgicas; atividades desportivas;
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teatro; cinema e; visita a Cascais Christmas Village e Diverlandia (02.02.25). Para a realizacdo
de algumas atividades é necessario transporte (02.02.10), assim como é necessario garantir a

alimentacdo das criangas e monitores (02.01.05).

Para o Natal de 2021 pretendemos continuar a apostar num Programa inovador, com
atividades diversificadas, atendendo as diferentes necessidades de desenvolvimento que cada

faixa etaria apresenta.

Pagina 80 de 139



2
Py

[I ESTRELA

TERRITORIO

Ao nivel da gestdo e intervengdo no espaco publico, a experiéncia dos anos anteriores revelou,
por um lado, o caracter transversal das operacdes que nele tém lugar ao nivel do modelo
operacional que as deve orientar, e por outro, a necessidade do planeamento dessas operagées

conjugar vdrias dimensdes em simultdneo, com base num diagndstico atualizado do territério.

Para responder a esta necessidade, importa transformar a prépria nocao de territério e
entendé-la sob a perspetiva que considera ndo sé a dimensado operacional que nele tem lugar,
como também acompanha a evolucdao do impacto da mesma na qualidade de vida e na
vitalidade do espaco urbano como um todo, da dimensao social, a econdmica, construida e

natural.

Nesse sentido, revelou-se pertinente proceder a ajustes funcionais e organicos em algumas das
estruturas atuais, propondo-se a definicdo de trés organicas: Gabinete de Gestdo Territorial,
Gabinete de Ambiente Urbano, e Gabinete de Planeamento e Obra, que além de suportadas
de forma transversal ao nivel do apoio administrativo, partilham também ferramentas digitais

para que o seu planeamento e acdo sejam progressivamente otimizados e integrados.

Pagina 81 de 139



ESTRELA

\=2

Gabinete de Gestao Territorial

O Gabinete de Gestdo Territorial é responsdvel pelo licenciamento e fiscalizagdo da utilizacdo
e ocupacao do Espaco Publico, assim como das contraordenagdes no territdrio da Freguesia da

Estrela.

Sendo que, no ambito da reforma administrativa e subsequente processo de descentralizacdo,
passaram para as Juntas de Freguesia as competéncia para atribuir licencas de
utilizacdo/ocupacdo da via publica, licencas de afixacdo de publicidade de natureza comercial
- quando a mensagem esta relacionada com bens ou servicos comercializados no préprio
estabelecimento ou ocupa o dominio publico contiguo a fachada do mesmo, licengas de
atividade de exploracdo de maquinas de diversdo, licencas para recintos improvisados e
licengas de atividades ruidosas de caracter temporario, conforme consta do artigo 129, ali. g)

da Lei n.256/2012 de 8 de novembro com a alteragdo da Lei n.2 85/2015, de 07 de agosto.

Desta forma, o Gabinete de Gestdo Territorial da Junta de Freguesia é responsavel pela emissdo
destes varios tipos de licencas, adaptando-se ao solicitado pelos requerentes, planeando
através de uma visdo global do territério a distribuicdo destas ocupagdes, tentando ir ao

encontro do solicitado tanto pelos requerentes, como pelo bem-estar da nossa Comunidade.

No ambito desta restruturacdo a equipa de fiscalizagcdo, tem em desenvolvimento um novo
procedimento fluido e mais eficiente com a equipa de licenciamento, permitindo melhorar a
capacidade fiscalizadora no ambito de todo o Espago Publico da freguesia, assim como uma

maior ordenagdo no territério da Freguesia.

A equipa de fiscalizagdo, neste momento, conta com trés elementos no terreno, para efetuar
o levantamento das necessidades e velocidades em termos de opera¢do, assim como as
situagdes de incumprimento para que os normais tramites possam ser seguidos. Tendo como
objetivos a melhoria da capacidade de fiscalizagdo do territdrio, elucidando os comerciantes

sobre os regulamentos municipais e Junta de Freguesia da Estrela em matérias de ocupacdo de
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espaco publico, tendo também capacidade fiscalizadora no ambito de todo o Espago Publico
da freguesia, como é o caso dos dejetos caninos, do lixo, etc., permitindo uma maior ordenacdo

no territério da Freguesia.

Serd danda continuidade as acdes de fiscalizacdo no territério no préximo ano, sendo esta
sempre antecedidas de a¢bes de sensibilizacdo e informacdo aos comerciantes que serdo
informados sobre o que necessita de licenca, através destas acdes de sensibilizacdo e

proximidade.

No ambito do licenciamento, para além da sua estrutura de backoffice, tem ainda um elemento
no atendimento como recurso partilhado com o Gabinete de Administracdo Geral, de forma a
prestar informacGes aos requerentes, otimizando as solicitagdes realizadas, e criando uma

aproximacao aos comerciantes da Freguesia.

Quanto aos seus investimentos, encontram-se também contabilizados, na rubrica 02.02.18 -
Vigilancia e Seguranca, os gratificados da Policia de Seguranca Publica (PSP), assim como da
Policia Municipal (PM), uma vez que estes apoios em termos de fiscalizacdo e manutencado da
ordem publica revelam-se de extrema importancia, especialmente no ambito dos projetos Safe
Estrela e de mais projetos, como Santos Populares, ainda que estes se encontrarem
dependentes da melhoria das condi¢des epidemioldgicas em 2021. Tendo como objetivo, uma
melhoria desta relacdo tendo por base a plataforma Estrela Segura, de forma a criar uma
fluidez na comunicagdo entre estas entidades e o Gabinete de Gestdo Territorial, melhorando

a capacidade de fiscalizagdo do espaco publico.

Desta interligagcao com as forgas de segurancga publica, resulta um igualmente relevante reforgo
da capacidade contraordenacional do Gabinete de Gestdo Territorial, resultando num
investimento para a contratagdo de servicos juridicos externos, encontram-se contabilizados,
na rubrica 02.02.14 - Estudos, pareceres, projetos e consultadoria. Desenvolvendo esforgos
para dar seguimentos as mais de oito dezenas de processos contraordenacionais em curso e

com objetivo de garantir o cumprimento de prazos e o arrecadamento de receita neste ambito.

Pagina 83 de 139



ESTRELA

\=2

De forma a continuar a promover o comércio local, bem como amplificar as relacdes de
parceria com a Junta de Freguesia, continuar a contactar os requerentes sabendo se
pretendem que o seu comércio seja divulgado na nossa plataforma Estrela Circular, caso
pretendam ird equipa ao local para fotografar, efetuar video e entrevista para ser colocada

informagao no Estrela Circular.

Nesta senda, e dada a situacdo epidemiolégica em Portugal causada pela doenca COVID-19
tem exigido do Governo e das autarquias locais a aprovacdo de medidas extraordinarias com
vista a mitigacdo dos efeitos dramdticos que o tecido empresarial tem sentido, iremos
continuar a apoiar o comercio local, desenvolvendo projetos novos e dando continuidade aos
ja implementados em 2020 como Safe Estrela e demais apoio ao comercio local e comunidade
envolvente. Através da adog¢do de medidas extraordindrias e transitérias, de apoio as familias,
as empresas e ao emprego, de forma a servir de balsamo nos impactos sdcio econémicos e

estimular a retoma econdmica.

Assim, como previsto pelas propostas aprovadas pela Assembleia Municipal de Lisboa, existe
uma reducgdo significativa na receita deste gabinete uma vez que a isencdo de taxas sera
perlongada pelo menos até 30 de junho de 2020, podendo ser prorrogada até ao final do ano,
o que podera inviabilizar significativamente a recolha de receita por parte desta junta de

freguesia.
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Gabinete de Ambiente Urbano

O Gabinete de Ambiente Urbano é responsdvel pela gestdo das diversas operagbes de
manutenc¢do que tém lugar no territério da Freguesia de Estrela, nomeadamente ao nivel da
higiene urbana, manutencdo de espacos verdes e de espaco publico, e que no fundo

constituem as trés unidades estruturantes da intervencdo deste gabinete.

O territdrio em causa conta com uma area de 2,71km? caracterizando-se por zonas muito
distintas entre si, ndo sé pela configuracao do seu tecido construido, como pela dindmica dos
seus usos e ocupacdo. Da totalidade da sua drea, considera-se que cerca de 1,1 Km? constitui
area sobre pressdo turistica/envolvente a pontos de interesse, onde se incluem algumas
pracas, jardins e outras zonas de permanéncia, e ainda zonas de diversdo noturna, ainda que
com uma presenca menos significativa atualmente — situagGes exigentes ao nivel da

intervencdo das equipas afetas a este gabinete.

Ao nivel da higiene urbana, a operacdo em causa incide fundamentalmente em operacgdes de
varredura e lavagem de ruas, corte de ervas de passeios, recolha de papeleiras, limpeza de
sarjetas e sumidouros, recolha de dejetos caninos, e ainda a recolha de lixo indevidamente
depositado ndo sé nas imediacOes de ecopontos, como sempre que possivel, disperso
indevidamente em espaco publico. Para o efeito, a Junta de Freguesia de Estrela conta com

uma equipa de cerca de 40 operacionais afetos 20h/dia ao terreno.

A Junta de Freguesia de Estrela, tal como tem feito até aqui, colabora com a Camara Municipal
de Lisboa e com outras entidades no ambito de diversos eventos, tais como Santos Populares,
Maratonas, Corridas ou outros que incidam sobre o seu territdrio e que exijam intervengao

adicional da equipa de higiene urbana da Junta de Freguesia.

As necessidades de intervengdo no territdrio em matéria de higiene urbana caracterizam-se

genericamente por:
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- Varredura, lavagem, deservagem e limpeza de sarjetas e sumidouros de mais de 160
arruamentos, desde vias estruturantes com relevo no contexto da cidade, a travessas, becos,

escadarias de pequena dimensao;

- Recolha de cerca de 700 papeleiras;

- Recolha de lixo depositado indevidamente junto de mais de 30 ecopontos;

Devem-se ainda ter em atencdo as tarefas de caracter sazonal, das quais se destacam:

- Sarjetas: foco da limpeza das mesmas de agosto a outubro, e durante o outono/inverno, a

sua manutengao;

- Queda da folha: foco na apanha da folha em zonas especificas, entre outubro e fevereiro, com
reforcos especificos durante outros periodos do ano, de que maio é um exemplo, devido a

queda da folha dos jacarandads.

Ao nivel da manutengdo de espacos verdes, destacam-se os trabalhos de manutencdo dos
espacos verdes e ajardinados, bem como a manutengdo de parques infantis e caninos da

responsabilidade da Junta de Freguesia - atividade continua ao longo de todo o ano.

Com estes trabalhos, visam-se garantir a vitalidade destes espacos na Freguesia pela relevancia
das suas fungdes naturais para o ambiente urbano, assim como garantir condi¢gdes de usufruto
dos mesmos em segurancga. S3o trabalhos de manutengao atualmente executados por equipa

prépria constituida por nove elementos (um encarregado e oito jardineiros).

Ao nivel da manutengdo do Espago Publico, tratam-se de trabalhos de reparagao e reposicao
de calgadas, pilaretes, guarda-corpos e corrimdos, para além de outras ocorréncias que se
considerem urgentes. Esta atividade visa garantir, em curto espago de tempo, a reparac¢do de

situacbes que afetam a circulagdo em seguranca nos nossos espacos. A atividade é
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desenvolvida por uma equipa de quatro elementos (dois pedreiros e dois serventes), prevendo-
se a necessidade da sua continuidade no ano de 2021, devido ao grande volume de ocorréncias

existentes e a continuidade que se pretende trazer a sua resolugao.

Para além destas vertentes quotidianas, destacam-se duas acdes especificas e importantes,
com uma periodicidade bianual e anual respetivamente - a repintura de passadeiras e a
realizacdo de podas no patrimdnio arbéreo de maior dimensdo. Ambas justificam-se, uma pelo
desgaste causado pelas condi¢des climatéricas e ciclo natural das espécies, outra pelo transito
automoével elevado, sendo a altura ideal para a sua realizacdo o periodo entre setembro e

novembro.

Plano de Atividades

Objetivos

Durante o ano de 2020, foram muitos os constrangimentos inesperados trazidos pela
pandemia COVID-19. A reacdo a este cendrio desconhecido trouxe desafios novos que tiveram
impacto direto na operagdo das equipas, proporcionando-lhes a oportunidade de executar

novas operagdes, nomeadamente ao nivel da desinfecdo de espago publico.

O contexto pandémico traduziu-se também em alguns constrangimentos ao nivel de alguns
dos fornecedores de equipamento e de outros bens contribuindo para uma maior incerteza na

prossecugdo da missdo a que o gabinete se dispds para o ano que agora termina.

Todavia, ndo cedendo a esta conjetura circunstancial, este gabinete aproveitou para, além de
se reestruturar, refletir sobre uma nova légica de planeamento e de verificacdo das operacgdes,

incluindo ao nivel da definicdo das préprias equipas, ensaiando um novo modelo de operacao.

Para 2021, este gabinete pretende estabilizar o novo modelo operacional, transversal as varias

equipas que atuam no terreno, com base nos seguintes conceitos:
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e Definicdo de equipas com missées especificas e de atuagdo autdbnoma, mas sob gestao
integrada;

e Aumento da mecanizacio da operagdo, adequando meios mecadnicos as
particularidades do territorio;

e Capacitagao das equipas, do reforco quantitativo, a sua formacao.

Em suma, pretende-se aliar os diversos fatores relevantes para a execugdo dos trabalhos, ou
seja, recursos humanos, incluindo gestor de equipamentos, meios fisicos, tais como

ferramentas, viaturas, com a gestdo e planeamento das operag¢des de forma mais otimizada.

Eixos Estratégicos e Principais A¢des

Eixo: Conhecimento do Territorio

Maior e melhor conhecimento do territério por forma a que tal se torne na base para a gestao

das operagdes que nele tém lugar.

Nesse sentido, encontra-se previsto um investimento numa nova plataforma digital (rdbrica 07
01 08) com base na necessidade de ajustes que foram identificados ao longo do ultimo ano,
com a finalidade de otimizar todo o processo de gestdo operacional, desde o diagndstico e
planeamento, a verificacdo da execu¢do das operagdes, a avaliagdio de desempenho das

proprias equipas com base na andlise de indicadores atualizados.

Ainda dentro da légica do aumento do conhecimento do territdrio, prevé-se a realizagdao de um
estudo fitossanitario de todo o patrimdnio arbdreo sob responsabilidade da Junta de Freguesia,
bem com a consulta pontual a um especialista externo na area da arquitetura paisagista
(rdbrica 02.02.14) ou mesmo a consulta de outros especialistas que nos permitam ndo sé
enriquecer o conhecimento do nosso territério, como nos fornecer uma visdo integrada e
diagndstico dos aspetos a considerar para a melhoria da operagdo de manutencdo do espaco

publico da Freguesia.
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Deste modo, com a implementacdo de ferramentas digitais ao nivel da gestdo operacional
conseguir-se-a adequar melhor os meios as necessidades operacionais, fundamental em
operac¢des muito especificas, com uma grande multiplicidade de tarefas e uso dos mais diversos

equipamentos para o efeito.

Eixo: Capacitagao das Equipas

Reforco da capacitacdo dos meios humanos, através da contratacdo prevista de 19 Assistentes
operacionais a alocar a equipa de higiene urbana, a equipa de espacos verdes e a uma nova
equipa de intervencado especial com a missdo de limpeza profunda de pavimentos, remocdo de
grafitties e repintura pontual de passadeiras, bem como através do reforgo ao nivel do apoio

da gestdo operacional (rubrica 01.01.04).

A capacitacdo das equipas ira também ter lugar também através da especializacdo das prdprias
equipas ao nivel do conhecimento que tém sobre a realizagdo das suas missdes. Nesse sentido,
pretende-se apostar em acles de formacgdo das equipas (rubrica 02 02 15), com vista ndo s6
ao aumento do seu desempenho técnico, mas também pessoal. Pretende-se que estas
oportunidades de formacdo sejam enquadradas e compreendidas numa légica de incentivo as

proprias equipas e a sua progressao na carreira.

Ainda neste ambito, vai-se concretizar o fornecimento de novo fardamento as equipas (rubrica
02.01.07) — projeto ja iniciado no ano anterior mas que ndo foi possivel ainda concretizar, fruto
do contexto invulgar que se atravessou. Deste modo, as equipas poderdo expandir a sua area
de atuagdo, o seu desempenho e a sua autoestima, contribuindo por fim, para o feedback

positivo dos nossos moradores e comerciantes baseado na melhoria dos niveis de servigo.
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Eixo: Otimizacdao de Meios Mecanicos

Melhor adequagao dos meios mecanicos envolvidos na operacgdo através de um maior e melhor
conhecimento do territério, com base em equipas capacitadas para a especializacdo,
prevendo-se reforco de meios mecanicos de apoio as podas, a varredura, lavagem, recolha de
dejetos caninos, intervencdo especializada ao nivel de remocdo de grafitis, de limpeza
profunda de pavimentos e de repintura de passadeiras (rubricas 07.01.10, 07.01.11 e

02.02.08), e ainda a customizagdo do atual equipamento de lavagem (02.02.03).

Ainda, este reforco de meios mecéanicos estende-se aos equipamentos utilizados na
manutencao regular dos espacos verdes, por forma a podermos multiplicar a intervencao atual

das equipas por mais locais em simultaneo, dotando as equipas de meios para o efeito.

Prevé-se ainda neste ambito o aperfeicoamento da gestdo de sistemas inteligentes de rega e
instalacdo de novas, ja previstas no ambito de Contratos de Delegacdo de Competéncias, com

vista a uma poupancga de meios para esta tarefa e uma gestdo mais prudente do recurso agua.

Eixo: Manutengdo 2.0

Com base nos diagnodsticos efetuados e respetivos planos de acdo, um dos eixos principais de
atuacdo para este gabinete no ano de 2021 sera a melhoria generalizada dos espagos verdes,
ao nivel da sua manutengdo, nos quais se destacam naturalmente os jardins, todavia, sem

esquecer os espacos ajardinados, pequenos canteiros e 0s parques caninos.

No quadro destas melhorias prevéem-se ndo soé situacdes de melhoria pontual ao nivel do
mobilidrio urbano, placas ou vedagdes (rubrica 02.02.03) como ao nivel das préprias espécies
naturais (rdbrica 07.01.15 e 02.01.21) e até em intervengdes que, por sairem do espectro da
manutencdo regular, se enquadrem no dmbito do Gabinete de Planeamento e Obra e/ou fora

do ambito da competéncia da Junta de Freguesia, como a requalificacdo dos pavimentos e
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lancis dos jardins - ambicdo que podera ser enquadrada num eventual pedido de CDC a Camara

Municipal.

Importa referir que quando se tratam de operagdes de requalificacdo de maior dimensao, as

mesmas devem ser feitas em articulacdo com o Gabinete de Planeamento e Obra.

Pretende-se usar o planeamento e as plataformas digitais como veiculos para estas melhorias,
inserindo, por exemplo as acoes a realizar, os meios alocados, os tempos para a requalificacao
de cada espaco, dando também a comunidade maior participacdo e conhecimento do que estd

a ser efetuado.

Eixo: Inovacgao

Para além da plataforma a desenvolver, este gabinete ira abrir espaco para o desenvolvimento
de projetos piloto que ensaiem situacdes que conciliem novas solu¢des com a operacgdo regular
ja implementada, nomeadamente a realizacdo de campanhas de sensibilizacdo ativa na area
de sustentabilidade ambiental junto da nossa comunidade (rdbrica 02.02.14) ou mesmo a
implementacdo de solugGes alternativas para a recolha de lixo organico na freguesia, uma das
questGes que maiores desafios traz a nossa operacdo e cuja articulagdo com a Camara

Municipal de Lisboa nao foi, até ao momento, eficaz.

Pretende-se igualmente neste eixo promover o aumento da participacdo da comunidade nas
intervengdes a serem feitas nos nossos jardins, envolvendo-a mais neste processo, seja por via
de projetos de intervencdes especificas em mobilidrio urbano, dotando cada jardim de um
elemento distintivo e/ou de projetos que envolvam a comunidade numa légica colaborativa

(rdbrica 02.02.14).
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Eixo: Imagem e Comunicagao

Maior comunicagao do servico prestado a comunidade, para a qual a nova plataforma ird poder
contribuir, promovendo uma maior aproximacdo da comunidade aos niveis de servico

prestados, mas também a equipa que o realiza.
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Gabinete de Planeamento e Obras

O GPO é o gabinete responsavel pela gestdo de Projeto relacionado com a intervencdo de
requalificacdo em espaco publico e edificios sob gestdo da Junta de Freguesia. Integra uma
forte componente de urbanismo e planeamento urbano com ancoragem na analise técnica e

na exploracdo e inovagdo dos modelos participativos.

Este gabinete é responsavel pela execucdo dos contratos de delegacdo de competéncia ja
atribuidos (bairro 100% seguro e Equipamentos/Espaco Publico) e pelo desenvolvimento de
outros estudos e propostas que possam vir a enquadrar uma nova geragdo de Contratos de

Delegacdo de Competéncia.

Se por um lado, numa freguesia com uma topografia de declives acentuados como a Estrela, a
junta de freguesia continuard a apostar na intervengdo de requalificagdo de passeios dos
arruamento e escadarias através da substituicdo de calgcada normal com elevado desgaste por
calgada mista com caracteristicas antiderrapantes, da substituicdo de lancil e nivelamento dos
passeios, no rebaixamento de passadeiras com colocagdo de piso téctil e a criacdo de passeios
continuos. Por outro lado, é cada vez mais necessario intervir de forma a tornar o nosso
territério mais sustentavel e resiliente procurando solugées que reforcam essas caracteristicas
e contribuem para a melhoria do ambiente urbano, quer ao nivel da eficacia na sua

manutencgdo e durabilidade, quer no seu potencial de usufruto para a comunidade.

Para tal, o Gabinete de Planeamento refor¢a o seu caracter transversal e multidisciplinar
estando previsto recorrer a grupos técnicos internos e externos de reflexdo, assim como a

auscultacdo da populagdo no geral.
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1. Instrucdo/ Planeamento

1.1 Levantamento e analise do patrimdnio edificado sob gestdo da JFE

A Junta tem sob sua gestdao um conjunto de edificios com caracteristicas diversas, em lugares
especificos no territdrio que podem ser potenciadas em termos de uso quando analisada a sua
localizacdo mais préxima e no contexto da freguesia, as suas caracteristicas espaciais e
finalmente no seu conjunto em rede. A proposta da junta de freguesia através deste gabinete
é desenvolver essa analise e plano de financiamento para poder ativar estes espagos ao servico

da sua comunidade. (02.02.14)

1.2 Mapa da Freguesia

Elaboragdo de um mapa interativo que nos permita analisar o meio urbano nas suas diversas
componentes, isoladas ou em simultaneo, que nos transmitem uma imagem viva do territdrio,
as principais categorias estariam organizadas da seguinte forma criando um modelo espacial
que permite o desenvolvimento de propostas para melhorar o ambiente urbano e a
sustentabilidade do espaco publico: os recursos naturais; o tecido construido; as atividades

econdmicas; a comunidade e as Pessoas.

Este mapa pretende-se que seja a base para o planeamento de novas intervengGes, mas
também ao nivel da operagdo regular, nomeadamente a desenvolvida pela divisdo do

Territério.

Aliado a este modelo espacial pretende-se introduzir uma forte componente de participagao
publica, ou seja, trazer para esta analise a perce¢ao que os habitantes, fregueses tém do seu
territério. Numa primeira fase reconhecer essa visao (auscultagdo) e numa fase mais avancada

envolver na construcdo de solugdes (colaboracdo). (02.02.20 e 02.02.14).
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2. Participacdo Publica
2.1 Estrela Participa

A ferramenta Estrela Participa permite a junta de freguesia uma recolha permanente de
propostas/ideias dos seus fregueses num sentido de auscultacdo das suas prioridades e
interesses georreferenciados no territério. Esta informacao é util no planeamento e definicdo
de prioridades. Todavia entende-se que é possivel ir mais longe neste didlogo, assim propde-
se a dinamizacdo e desenvolvimento desta aplicacdo no desenvolvimento de um modelo mais

desenvolvido de participacdo, auscultacdo e colaboragdo (02.02.20).

2.2 Grupos externos de reflexao

Em anos anteriores de forma informal varias universidades contactaram a Junta de Freguesia
e apresentaram, nas suas instalagdes, trabalhos desenvolvidos sobre e neste territério onde é
notdria a capacidade de produgdo de conhecimento. Através de protocolo estabelecido
pretendemos formalizar grupos de reflexdo e producdo de contelddos sobre a freguesia

(02.02.14).

3. Projetos

3.1 Centro Cultural da Madragoa

Durante o ano de 2021 o Centro Cultural da Madragoa vai ser reabilitado para poder a
sociedade de instrugdao musical Guilherme Cossoul permanecendo na freguesia de Estrela uma
oferta cultural de qualidade e um novo espacgo de café concerto. Neste espac¢o vai também
funcionar uma biblioteca com sala de estudo e leitura e outros servigos culturais da Junta de

Freguesia (07.03.02.01).
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3.2 Largo na Rua de Sant’Ana a Lapa

A zona da Lapa tem alguma escassez de espaco publico para permanéncia com a escala de um
largo, na Rua de Sant’Ana a Lapa, ha um momento em que esta estrutura urbana pode ser
criada. Assim a Junta estd a desenvolver a possibilidade de transformar um troco da rua num
espaco com o potencial para a permanéncia, para a colocacdo de esplanadas e outro tipo de
mobilidrio urbano adequado. Para tal tera de ser repensada a circulagdo viaria e ordenado o
estacionamento, este projeto da junta de freguesia estd a ser desenvolvido com as entidades

adequadas para o efeito (07.03.03.01).

3.3 Sistemas de Rega Inteligente

A implementagdo de sistemas de rega inteligente nos jardins da freguesia, vai permitir a
continuagdo de uma gestao mais sustentavel e otimiza¢do do recurso agua. No total sdo onze
os jardins que serdo dotados deste sistema que permite a analise e o controlo da rega a
distancia e de forma integrada e garantindo o sucesso de outros investimentos nos espagos

verdes (07.03.03.05).

3.4 Requalificacdo de Passeios

A Junta de freguesia vai continuar a requalificar os passeios no seu territdrio dando prioridade
aos arruamentos de maior declive e alguns acessos mais danificados como as escadarias do
logradouro da projetada. Os arruamentos previstos a intervir sdo: ultimo troco da rua de
Sant’Ana a Lapa; Rua de S3do Félix; Rua Sdo Jodo da Mata; Esquinas (Rua da Bela Vista com a
Rua dos Navegantes/Calcada do Livramento com Rua do Prior); Rua Jodo de Deus e Rua do

Quelhas (07.03.03.01).
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3.4 Estudos e Projetos

Este gabinete vai desenvolver propostas que resultam da andlise do territério e casos de
estudo, e da recolha e tratamento de informacdo da consulta publica efetuada procurando
concretizar uma perspetiva de futuro assente na construcdo de um territério inteligente, ou
seja, preparado para dar respostas aos desafios urbanos de forma sustentdvel e mantendo um

nivel elevado de resiliéncia (02.02.20 e 02.02.14).
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SERVICOS

A divisdo dos Servicos pretende prosseguir a sua missdo de aumentar o seu alcance e
otimizacdo das ferramentas que tem disponiveis tanto para os procedimentos internos como

para os SEI’ViQOS que fornece externamente.

Seja ao nivel dos recursos humanos ou da administracdo geral, o objetivo é que os
procedimentos sejam cumpridos de forma transparente e, que sempre que possivel sejam
realizados através de formatos digitais, para assegurar a sua disponibilizacdo para o
desenvolvimento do trabalho desenvolvimento e posteriormente respetivo repositério de

informacao.

Em termos de comunicagdo, os servigos pretendem continuar a sua missao de aumentar o
alcance da sua mensagem para os seus fregueses, enquanto melhoram e inovam na forma

como o fazem.

Esta divisdo é composta pelos Gabinetes de Gestdo Financeira, Administracdo Geral e

Comunicag¢ao e Imagem.

Pagina 98 de 139



ESTRELA

\=2

Gabinete de Comunicacao e Imagem

O ano de 2020 foi um periodo intenso de desafios e de transformacdo da comunicagdo por
todo o Pais. Com a chegada de uma pandemia a Portugal, com Estados de Emergéncia
sucessivos, o modo de comunicar, o modo de interagir com os fregueses, a informacado a passar
sofreu uma enorme transformacgdo, tendendo para uma digitalizagdo mais profunda.

A Junta de Freguesia de Estrela ndo foi excecdo neste investimento no digital, tendo a
contrapartida de que toda a sua estrutura ja tinha por base meios modernos e tecnolégicos. A
base de interacdo com a Comunidade Estrela passou para o remoto, mas sem nunca descurar
os fregueses com dificuldades no acesso a estes meios.

O Gabinete de Comunicacdo e Imagem intensificou a sua presenca nas redes sociais,
transmitindo toda a atividades, antes presenciais. Contudo, as vitrines mantém-se ativas para
os fregueses que ndo tém acesso aos meios digitais continuarem a par das atividades e apoios
da Junta de Freguesia.

Em 2021, no seguimento do cumprimento da estratégia levada a cabo pela Junta de Freguesia
de Estrela no ultimo ano, o GCI pretende continuar a desenvolver a sua atividade assente nos
trés eixos definidos:

1. Envolver a Comunidade Estrela e fornecer toda a informacdo das diversas atividades,
iniciativas, projetos e apoios desenvolvidos pela Junta de Freguesia de Estrela;

2. Informar a Comunidade Estrela sobre situa¢des extraordindrias que acontecam na
nossa area geografica, como alteragdes a circulacdo rodoviaria e novas empreitadas,
entre outros casos, bem como situagdes nacionais e internacionais que possam
influenciar a convivéncia do bairro, como por exemplo restricdes causadas pela
pandemia COVID-19 e respetivos apoios ou similares;

3. Apoiar de forma permanente os Gabinetes e Unidades da Junta de Freguesia, na
criacdo de elementos graficos, video e escritos para pecas de comunicacdo online e

offline.
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Para fazer face ao objetivo, o GCl continuard a desenvolver os projetos graficos - flyers,
cartazes, lonas, t-shirts, decoracdo viaturas, materiais promocionais, entre outros - em estreita
ligacdo com os gabinetes da Junta. Também iremos continuar a acompanhar todas as
atividades e iniciativas, fazendo a cobertura fotogrifica, de video e textual, para
posteriormente noticiar no website da JFE e publicitar nas nossas redes sociais. Assim damos a
conhecer a Comunidade todo o nosso trabalho em prol da Estrela.

Mantendo uma forte presenca nas redes sociais — Facebook, Instagram, Youtube e LinkedIn —
e no Website, pretendemos continuar a investir nos novos meios de comunicacao criados em
2020: 1) Meo Kanal Estrela, publicacdo de videos para acompanhar na televisdo, 2) Unsplash,
divulgacdo de fotografias da Estrela de forma a intensificar a promocdo do territdrio, 3) Podcast
“Aqui na Estrela”, um meio direto e transparente em que os fregueses semanalmente fazem
perguntas e o Presidente da JFE responde.

Semanalmente, o GCl ird continuar a enviar as newsletters aos fregueses, e a todos que assim
a desejem receber, tendo como conteldo noticias de iniciativas passadas, agenda para
atividades a realizar, intervengdes em espaco publico e todo o tipo de informagdo que no
momento se julgue relevante. Os emails promocionais e informativos também serdo utilizados,
caso assim se justifique.

A resposta aos municipes, quer através das redes sociais quer de outros meios tradicionais,
continuara a ser assegurada pelo GCl, ouvindo sempre que necessdrio o Gabinete cujo assunto
seja responsavel.

Ao nivel do investimento na melhoria de equipamento interno existem um conjunto de
necessidades que pretendemos colmatar como o refor¢o do banco de sons, plataforma de
envio de emails, e a aquisicdo de equipamentos informaticos para o funcionamento do
Gabinete de Imagem e Comunicacdao em plenas condigdes.

Para terminar, ao nivel da imagem institucional urge a produg¢do de uma nova linha de

sinalética, estacionario e merchandising.
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Uma das dreas de atuacdo do Gabinete de Comunicacdo e Imagem é o apoio aos Gabinetes e

Unidades da Junta de Freguesia de Estrela. A constante atividade desenvolvida pela Junta de

Freguesia e a necessidade da sua divulgacao, fazem com que este seja o maior foco de atuagao

do GCl.

Este trabalho é efetuado em varias vertentes:

1.

Producdo de cartazes e outros elementos graficos sobre as atividades da Junta de
Freguesia de Estrela para as redes sociais e vitrines. Nestes elementos graficos também
estdo incluidas placas de obras para as intervengGes em espaco publico.

Producdo de videos para divulgacdo nas redes sociais — Facebook, Instagram e Youtube
— e no Meo Kanal da Junta de Freguesia de Estrela. Estes videos tém como intuito
demonstrar atividades que ja ocorreram na Estrela, ou iniciativas que irdo desenvolver-
se como as intervengdes no espago publico.

Produgdo de conteudo escrito, nomeadamente no website da Junta de Freguesia de
Estrela, de forma a termos sempre um registo e facultarmos toda a informagao
necessaria aos fregueses.

Reportagem fotografica das iniciativas da Junta de Freguesia, bem como a captacdo de
imagens do espaco publico antes e apds intervencdes, e de outras necessidades
eventuais.

Divulgacdo de todo o conteudo — grafico, video ou escrito — nas nossas redes sociais,
de forma a que exista uma maior proximidade ao fregués e que este se mantenha

sempre a par das novidades e atividades da Junta de Freguesia de Estrela.

Este trabalho advém de um planeamento prévio entre o GCl e o Gabinete que solicita o auxilio

do GCI. Primeiro existe um briefing sobre qual a iniciativa em questado e qual a mensagem que

se pretende passar. Apds este primeiro momento, é definida a(s) vertente(s) em que o GCl vai

atuar,

levando até ao fim o planeado e depois reportado ao Gabinete proveniente.
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Este trabalho conjunto visa potenciar toda a atividade da Junta de Freguesia de Estrela.

O website da Junta de Freguesia de Estrela — www.jf-estrela.pt — continuara a ser

constantemente atualizado.

E de extrema importancia a permanente atualiza¢do. Os fregueses tém de ter um local (virtual)
em que a qualquer momento podem ir para obter mais informacdes sobre as atividades da
Junta de Freguesia.

As noticias e a agenda sdo as organicas no website que necessitam de atualizacbes mais
constantes. Nas noticias informamos os fregueses de iniciativas que ja decorreram ou que irdo
decorrer, damos a conhecer novos projetos, expomos intervengbes de requalificagdo de
espaco publico que ja decorreram ou que estdo planeadas, e ainda emitimos comunicados e
notas informativas caso os momentos assim o exijam. Na agenda temos como objetivo
continuar a adicionar temporalmente todas as atividades, inscri¢cdes e outros planos que
decorram das atividades e iniciativas da Junta de Freguesia de Estrela.

Outras organicas do website irdo continuar a ser atualizadas. Os servigos e 0 apoio comunitdrio,
assim que o exija, serdo atualizados, bem como os procedimentos concursais, editais e
convocatdrias para as Assembleias de Freguesia e ReuniGes de Junta, protocolos e prestagdo

de contas.

Atualmente, o meio de comunicagdo mais em voga para chegar a milhGes de pessoas sdo as
redes sociais. O maior consumo de informacgdo didria advém destas plataformas, e ndo dos
meios de comunicagao tradicionais.

A Junta de Freguesia de Estrela ndo foge a esta tendéncia. Através das redes sociais

conseguimos chegar a dezenas de milhares de pessoas semanalmente da Comunidade Estrela,
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e nao so, de forma a promover todas a atividade da JFE e a fornecer informagdo necessaria e
atil aos fregueses.
A JFE tem de estar presente nos meios em que a sua comunidade se encontra, nomeadamente:

Facebook, Instagram, Youtube e LinkedIn.

Facebook | www.facebook.com/freguesiadeestrela

O Facebook é uma das redes sociais mais utilizadas em Portugal, que atravessa todas as faixas
etarias, sendo que obviamente a sua interacdo incide mais nas faixas etdrias superiores, mas a
informacao é transversal.

De todas as redes sociais, o Facebook continua a ser o nosso maior palco. Contudo, sendo um
dos mais comuns meios de comunicacdo, a JFE tem de se diferenciar dos demais.

Inovacdo, dindmica e eficacia sdo as palavras com que internamente queremos definir a nossa
pagina de Facebook. Interessante, atrativa e relevante sdo os adjetivos que queremos que
venham a mente dos nossos seguidores.

Esta estratégia tem por base a empatia. O usuario tem de se sentir parte da Junta de Freguesia,
e isso apenas se cria por empatia, ou seja, por uma relacdo de proximidade e que desperte
sentimentos favoraveis do usudrio para com a entidade.

Para este efeito, o GCl tem por base uma maior divulgagdo de momentos fotograficos, ndo sé
de iniciativas da Junta de Freguesia, mas também de locais e pormenores do territério Estrela.
Esta estratégia ja deu inicio em 2020 timidamente, sendo que serd intensificada em 2021. No
ano que se aproxima iremos publicar os seguintes tipos de fotografias:

1. Territério: as paisagens e o sentido de bairro sdo dois grandes marcos da Freguesia,
com estas fotografias pretendemos uma identificacdo local dos fregueses com as
publicacdes da JFE.

2. Patrimodnio: o azulejo, os antigos palacios, as embaixadas, as pedras falantes e outros
edificados sdo parte do Patrimdnio da Estrela que tanto orgulha a Comunidade. A JFE
pretende divulgar todo este contelddo de forma a dar a conhecer a riqueza que consta

na nossa freguesia.
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3. Manutencgdo do espago publico: parte do trabalho didrio da JFE é a manutencdo do
espaco publico da Freguesia: podas, pintura de passadeira, manutencdo da calcada,
cuidar dos espacos verdes. Com estas fotografias, pretendemos dar a conhecer a
Comunidade todo o trabalho por nés desenvolvido.

4. Higiene urbana: a semelhan¢a da manutencdo do espaco publico, a higiene urbana é
parte integral do bom funcionamento e da limpeza da Freguesia. A divulgacdo de
momentos quotidianos deste trabalho ird reforgar o conhecimento desta atividade
regular.

5. Requalificacdo do espaco publico: a JFE aposta na requalificacdo do espaco publico,
nomeadamente na intervengdo em calcada (passeios). Desta forma, pretendemos
passar a captar diversos momentos destas intervengfes: antes, durante e o apos. Esta
captacdo, além de motivos de arquivos, tem por base dar a conhecer a Comunidade o
trabalho realizado.

6. Iniciativas e atividades: acompanhamento de todas as atividades e iniciativas de cariz
social e cultural da Junta de Freguesia e divulgar nas redes sociais.

a. Estrela Circular: salientamos este projeto, pois pretendemos semanalmente
dar a conhecer nas nossas redes estabelecimentos comerciais da Freguesia. E

uma formas de apoio ao comércio local que pretendemos dar continuidade.

Além deste novo tipo de publica¢des, iremos continuar a publicar diariamente posts e stories,
e a responder a dezenas de comentdarios e mensagens que os fregueses nos direcionam. Entre
as publicagdes, além de fotografias, temos imagens informativas e promocionais, videos,
noticias e agenda provenientes do nosso website. Ainda mais, pretendemos reforcar a

publicidade paga no Facebook, de forma a chegarmos a um nimero superior de pessoas.

Instagram | www.instagram.com/freguesiadeestrela

O Instagram até ao momento tem estado em crescimento, sendo que o nosso maior objetivo

€ aumentar nesta rede social o nimero de seguidores e de interacoes.
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Esta rede social seguird a mesma estratégia do Facebook em termos de empatia. Em adigao,
iremos reforcar neste meio os stories, de forma a serem mais interativos. Em 2020, notamos
uma atratividade por parte da Comunidade aquando o inicio da publicagdo de fotografias do
territdrio Estrela e temos como objetivo intensificar este tipo de publicacdo. Os stories mais
interativos também tendem a aumentar a aproximag¢do entre a marca e o usuario.
Pretendemos expor mais widgets de sondagens, perguntas e questiondrios, entre outros, de
forma a que a Comunidade interaja mais connosco.

A divulgacdo da iniciativa do Estrela Circular no instagram também tem resultado numa
aproximacdo entre a Junta de Freguesia e os estabelecimentos comerciais, e é um projeto que
pretendemos continuar a divulgar.

Além destes projetos, iremos continuar a divulgar outros conteldos visuais da JFE: Manhas
d’Encantar, Podcast “Aqui na Estrela”, e outras atividades a decorrer. Igualmente, iremos
continuar a responder a todas as questGes colocadas via comentarios ou mensagens pelo

instagram.

Youtube | www.youtube.com/c/FreguesiadeEstrela

A comunicagdo com base de video continua em franco crescimento, sendo um dos formatos
favoritos do publico.

O Youtube da Junta de Freguesia de Estrela continuara a divulgar todo o conteudo videografico
por nds produzido: Manhas d’Encantar, Estrela Circular, Podcast “Aqui na Estrela” e Receitas
do Fomecas, bem como eventuais iniciativas ou videos de cariz promocional que sejam
produzidos pelo GCI. Videos explicativos sobre as intervengdes em espago publico também irdo

constar nas listas de reproducdo da Freguesia de Estrela.

Linkedin | www.linkedin.com/company/freguesiadeestrela

A Estrela € uma marca, é reconhecida a nivel nacional e internacional, € uma referéncia no
ambito da inovacgdo e da diferenciagdo. O LinkedIn atualmente é mais do que um motor de

busca de novas oportunidades laborais e de captacdo de talento. O LinkedIn é hoje uma
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plataforma em que as organizacdes podem e devem mostrar o melhor de si. E um local em que
os colaboradores de uma organiza¢do podem demonstrar o seu orgulho ao pertencer a mesma.
Assim, iremos continuar a divulgar todas as noticias e agenda, provenientes do website da JFE,
no nosso perfil do LinkedIn. Pretendemos continuar a subir o nimero de seguidores e o

engagement que temos com estes.

A atuacdo por parte do Gabinete de Comunicagdo via email tem dois momentos: email
marketing e apoio ao municipe. O email marketing é feito através de uma plataforma, em que
envia newsletters e emails promocionais e informativos a nossa base de dados. O apoio ao
municipe sdo respostas diretas a todas as questdes, comentdrios e sugestdes que os fregueses
nos enviam por email.

Este meio de comunicagdo possibilita uma maior proximidade entre a Junta de Freguesia e a

Comunidade, sendo um meio de comunicagao direto e mais privado para os fregueses.

Email Marketing | comunicacao@jf-estrela.pt

Os emails tém um caracter informativo. Sempre que enviamos um email para os fregueses é
com o intuito que obtenham toda a informacdo necessaria e que fiqguem a conhecer todas as
atividades que a Junta de Freguesia de Estrela tenta proporcionar a sua Comunidade.

A semelhanca de 2020, o Gabinete de Comunicacdo pretende continuar com o envio de trés
tipos de emails:

1. Newsletter: o envio semanal das mais recentes novidades, como atividades, noticias,
agenda, requalificacdo de espaco publico, informacdes sobre as nossas plataformas
digitais, entre outras.

2. Promocional: aquando o langamento de novos projetos de maior relevo, pretendemos

enviar emails a promover a esséncia destas iniciativas.
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3. Informativos: enviar comunicac¢des de cariz informativo para os fregueses sempre que
assim exista necessidade.

O nosso maior foco é na newsletter, e como tal pretendemos aumentar a nossa base de dados,

de forma a chegar a um maior nimero de fregueses. Outro dos nossos objetivos é conseguir

direcionar de forma mais eficiente, e conforme os dados demograficos, a informacao via email

para a Comunidade.

Apoio ao Municipe | apoio.municipe@jf-estrela.pt

Diariamente a Junta de Freguesia de Estrela recebe dezenas de emails com perguntas, duvidas,
comentarios, sugestdes e agradecimentos. A JFE tem como dever responder a todos os emails
qgue nos direcionam.

Assim, o Gabinete de Comunicagdo, em colaboracdo com os restantes gabinetes, responde a
todos os emails que nos chegam, tentando sempre corresponder as expetativas dos fregueses.
Em 2021 iremos continuar este trabalho de proximidade e de constante resposta as

necessidades da Comunidade.

A grande novidade em termos comunicacionais de 2020 foi o Podcast “Aqui na Estrela”, e em

2021 pretendemos dar continuidade a este projeto.

Este novo meio de proximidade e transparéncia entre a Junta de Freguesia e a Comunidade
Estrela tem como meio de atuacdo perguntas, sugestdes e comentdrios feitos pelos fregueses
nas nossas redes sociais que posteriormente sao respondidas pelo Presidente da Junta e

disponibilizadas em modo podcast.
“Aqui na Estrela” esta disponivel em:

e Facebook: www.facebook.com/freguesiadeestrela

e Instagram: www.instagram.com/freguesiadeestrela
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Youtube: www.youtube.com/c/freguesiadeestrela

Meo Kanal: http://kanal.pt/966708

Anchor: https://anchor.fm/junta-de-freguesia-de-estrela

Spotify: https://open.spotify.com/show/6D65LNEsIKsECzsvbSop4B

Breaker: https://www.breaker.audio/aqui-na-estrela

Google Podcasts:

https://www.google.com/podcasts?feed=aHROcHM6LYy9hbmNob3luZmOvcy8zZWEwZ

DIjNCOWb2RjYXNOL3Jzcw=

RadioPublic: https://radiopublic.com/aqui-na-estrela-6Lpjd2
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Gabinete de Administracdao Geral

Dada necessidade da centralizacdo dos recursos e melhoria na adequacgdo da resposta dada
nos procedimentos administrativos, sera reestruturado o Gabinete de Administracdo Geral,
incluindo, neste Gabinete os Recursos Humanos, Juridico e Brigada de Manutencdo de

Infraestruturas.

O Gabinete de Administracdo Geral é responsavel pelos procedimentos de componente
administrativa dos servigos de atendimentos ao publico, apoio logistico de caracteristicas
transversais aos varios edificios sob gestdo da Junta (nomeadamente matérias relacionadas
com a limpeza e manutencdo geral de infraestruturas, economato, etc.), gestdo dos recursos
humanos (ex.: processamento de salarios, avaliacio de desempenho), bem como o apoio

juridico.

1. Administracdo Geral

A administracdo geral tem sob a sua responsabilidade direta:

Processo eleitoral: Gestdo do processo eleitoral juntamente com a CML; preparacdo dos
cadernos eleitorais; a gestdo dos locais de voto (incluindo refeicGes e coordenacdo dos meios
humanos necessarios ao processo eleitoral). Apds as eleicbes é responsavel por efetuar um
documento Excel com os comprovativos de IBAN/NIB entregues pelos membros das mesas de

voto para ser realizado o pagamento aos mesmos.

SIGRE: Emissao de certidoes de eleitor a serem assinadas pelo Presidente da Comissao
Recenseadora; introducdo de pedidos de recenseamento (estrangeiros); e verificacdo do

codigo postal quando solicitado na plataforma.

Office 365: A criagdo/eliminacdo de emails do dominio da Junta de Freguesia; backup; caixas

partilhadas; criacdo de calendario de salas de reuniGes e gabinetes de atendimento.
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Servidor: Gestdo do servidor e permissdes de acesso as pastas do mesmo; criacdo de

utilizadores para acesso aos computadores do dominio JF-Estrela.
Apoio informatico: Elo de ligagdo com empresa para assisténcia técnica e gestdo de pedidos.

Plataformas digitais: Gestdo e criacdo de utilizadores/permissdes de acesso; elo de ligacdo com
empresa de apoio técnico para resolucdo de erros, apds ser efetuado teste para confirmacao
de erro; compra/renovac¢do de 179 dominios; verificacdo de documentos e de melhorias para

tornar mais céleres e transparentes os procedimentos.

Estacionamento (CSL, IH e Quelhas): Rececdo e verificacdo dos pedidos; emissdo de cartdes
acesso; atribuicdo de permissdo para o parque especifico; elo de ligacdo com os locais e
empresa responsavel pelo sistema de vigilancia no caso de falhas. Impressoras: Gestdo de
pedidos de assisténcia; pedidos de toner/depdsito, entre outros; criacdo de utilizadores para

cada colaborador que necessite de fazer impressoes.

Infraestruturas: Resolu¢do de anomalias no sistema de seguranga (caso exista alguma
anomalia o GAG é imediatamente contactado para resolver a situagdo); garantir empresa para

manutencado dos extintores; servicos de comunicagao.

Call Center: Elo de ligagdo com a empresa que assegura o funcionamento do call center

(incluindo o envio de informacdo sobre os temas para esclarecimento de fregueses — Faq’s).

Economato limpeza e escritorio: Compilagdo de pedidos para encomendas - esta gestdo
permitiu diminuir valores anteriormente gastos, dado que é encomendado material necessario

evitando desperdicios.

1.1-  Unidade de Apoio a Populagao
A Unidade de Apoio a Populagdao tem como propdsito atender as questGes e necessidades da
populacdo residente na Freguesia da Estrela, de forma célere, clara e eficiente, dispondo para
o efeito do horario de atendimento de segunda a sexta-feira das 9h00 as 13h00 e das 14h00 as

17h00 na sede. A UAP abrange todas as atividades regulares da Junta (informacdes, fotocdpias,
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autenticacdo de fotocdpias, Licenciamento de Ocupacdo Espaco Publico, Licenga de Ruido,
Atestados de Residéncia, Agregado Familiar, pedidos de estacionamento Parque Quelhas,
Centro de Saude da Lapa e Instituto Hidrografico, Atestados de Unido de Facto, Prova de Vida,
Licenciamento de canideos e gatideos, marcacdes para Apoio Social, apoio Social da Santa
Casa, aconselhamento Juridico, pagamentos das atividades. O atendimento ainda presta apoio
na emissdao de recibos referentes aos pagamentos efetuados por referéncia multibanco,
inserindo os mesmos nas plataformas digitais. Efetua esclarecimento sobre atividades
desenvolvidas na Junta de Freguesia, possibilitando que o fregués tenha o melhor atendimento
possivel. A UAP é responsavel por efetuar a ligacdo entre a populacdo e os servicos da Junta,

de forma a garantir que o fregués obtenha sempre resposta ao que solicita.

1.2 - Unidade de Administracdo Geral (UAG)

A Unidade de Administracdo Geral é a unidade responsavel pela digitalizacdo, insercdao na
plataforma Gesprocesso do processo com a correspondéncia recebida (faturas, reclamacgoes,
pedidos de esclarecimento, entre outros) e envio para o gabinete responsavel pelo tema. A
informatizacdo dos processos e procedimentos e o arquivo sequencial garante uma maior

transparéncia, facilidade e rapidez de acesso.

A UAG é também responsavel pela gestdo das impressoras, e envio semanal de cartas via CTT,
contribuindo respetivamente para uma redugdo nos gastos com impressdes e fotocdpias e

deslocagdes diarias aos CTT.

1.3- Unidade de Administracdo Executiva (UAE)

A Unidade de Administracdo Executiva apoia o Executivo da Junta de Freguesia de Estrela
através do acompanhamento de processos, zelando pela garantia de resposta aos pedidos de

reunides, da gestdo das agendas do Executivo, acompanhamento das reunides e elaboracao
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das atas das reunides. Garante também o envio de documentos dentro dos prazos e é

responsavel pelo arquivo de contratos/protocolos.

Por outro lado, efetua o apoio a Assembleia de Freguesia, com a compilacdo dos documentos
antes do seu envio para os membros da Assembleia de Freguesia. Efetua também o apoio nas
reunides de Junta através da preparac¢do da pasta fisica com documentos para reunido, e apos
a mesma garante a digitalizacdo dos mesmos e procede ao envio de informacdo para os
responsaveis das propostas. A UAE é a unidade que garante que todas informacGes dos

gabinetes chegam ao Executivo ou vice-versa.

1.4 - Unidade de Apoio ao Municipe (UAM)

A UAM é a unidade responsavel pela gestdo dos pedidos de esclarecimento e/ou reclamagdes
apresentados pelos fregueses nas plataformas digitais ou através de email, call center e
comunicagdes feitas presencialmente no atendimento. A UAM centraliza todos os pedidos e,
em conjunto com os gabinetes responsaveis, assegura uma resposta fundamentada e
adequada as diversas questdes colocadas. Caso as mensagens recebidas por call center tenham
apenas um contacto telefénico de retorno, estas serdo reencaminhadas para as unidades

responsaveis para que estas possam responder e encaminhar da forma mais adequada.

A UAM funciona como backoffice do atendimento, ao verificar a informagao detalhada dos

atestados antes do seu envio para o parecer final do Diretor do GAG.

2. Infraestruturas

2.1- BMI —Brigada de Manutencdo de Infraestruturas

A Brigada de Manutencdo de Infraestruturas foi criada no sentido de dar uma resposta mais

adequada na manutencgdo e requalificacdo dos edificios sobre a gestdo da Junta. A equipa é
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constituida por um conjunto de elementos com um grande know-how e experiéncia na area de

intervencgao.

2.2- BL—Brigada de Limpeza

A Brigada de Limpeza garante as condicdes de higiene para todos os utilizadores dos espacos

em que opera através de higienizacdo nos dias Uteis na Sede da JFE.

Caso seja necessdrio, podera também prestar apoio na limpeza extraordindria em dia de

eleicoes.

3. Recursos Humanos

O GAG continuard a apostar na qualificacdo e motivacao dos seus colaboradores através do
incentivo a participacao dos funcionarios em agdes de formagdo, da melhoria das condigdes de

trabalho e da adequacgdo da estrutura aos objetivos e desafios previstos pela junta.

Com o intuito de um acesso mais rapido e uma gestdo mais rigorosa, sera dado enfase a
informatizacdo dos processos individuais dos funcionarios, processamento mensal de
remuneragdes, suplementos e outros abonos, controlo de assiduidade, elaboragao do mapa de

férias e registo das alteragdes pedidas durante o ano.

A utilizagdo do relégio de ponto DIMEP como ferramenta de controlo de assiduidade serd
mantida, ndo sé para o registo de assiduidade, mas também como medida de prevengdo em

tempo de pandemia através da medi¢ao da temperatura corporal.

Neste periodo, o RH procederd também a definicdo de objetivos, selecdo e avaliacdo de
competéncias, exigidas no processo de avaliagio de desempenho de todos

os trabalhadores da autarquia (SIADAP) para o préximo biénio 2021/2022.

4. Recursos Humanos

O crescimento dos niveis de exigéncia dos cidaddos em relagdo a prestacdao dos servigos

publicos, aliado ao processo de alargamento das atribuicdes e competéncias da administragao
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local, densificou a intervengdo das autarquias locais nas dindmicas do desenvolvimento local,
pela oferta de servicos mais diversificados e com maior grau de complexidade na sua

implementacao.

Na qualidade de entidade publica a Freguesia de Estrela presta servicos em prol da sua
comunidade e sob a égide do interesse publico tem preconizado no ambito de uma estratégia
global e integrada, a missdo, os valores e os principios que constituem os pilares da sua

estrutura, no reforco da exigéncia pelo rigor pela transparéncia na sua atuacao.

Ora é axiomatico que a administracdo local tem como objetivo servir o bem comum dos seus

fregueses, e acima de tudo o interesse publico, numa visdo ndo miope.

A Unidade Juridica tem como pedra angular assegurar o suporte juridico e a legalidade na
atuacdo deste 6rgdo autarquico e de todos os gabinetes avaliando e dando seguimento ou

provimento no sentido de prevenir e executar a seguranca juridica.

Destarte, a atividade desta unidade confere o cunho de garante da legalidade as a¢des nas

diversas esferas de desempenho e materializagdo das competéncias.

A Unidade Juridica tem duas dreas de atuagao, o Juridico e o Contencioso. A area juridica
subdivide-se na assessoria e gestdo da producgdo juridica, apoio a contrata¢dao; na analise de
informacgdes solicitadas; na analise de processos de responsabilidade civil extracontratual; nas
respostas a expediente Institucional; elaboragdo e outorga de Protocolos sempre no interesse
da Freguesia; no estudo de questdes relacionadas com os recursos humanos; producdo de
regulamentos e procedimentos internos. Por seu turno a area do Contencioso encontramos os
procedimentos fiscais e contraordenacionais, os processos judiciais em curso; os processos
judiciais instaurados; as sentencas judiciais transitadas em julgado; e os recursos de arestos

judiciais.

A UJ pauta-se pela promoc¢ao de uma melhoria continua do servico prestado, orientado para a
eficiéncia, e eficacia, de forma a alavancar as diligéncias no sentido da resolucdo de quaisquer

demandas e com vista a melhoria e monitoriza¢do de boas praticas.
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O préximo ano, ainda na esteira deste, encontra-se recheado de desafios no exercicio da sua
atividade através da atualizacdo e desenvolvimento permanente das suas competéncias, sob o
mote do rigor. No que tange a contextura pandémica, ndo podemos olvidar que caberd ao
Gabinete Juridico o acompanhamento e concomitante andlise da producao legislativa que se

vaticina quanto a esta matéria.

Meta da promocao de parcerias para a concretizagdo de projectos multissectoriais e integrados

e relacionados com as atribuicGes e competéncias anualmente transferidas do
Estado para as autarquias locais.

Meta da adocdo de processos de trabalho, de procedimentos administrativos e de métodos de

gestdo orientados para a obtengdo de maior eficiéncia, eficicia e transparéncia.

Meta do compromisso didrio que espelhe o dinamismo e a vontade de continuar a caminhada

por uma melhoria continua.

Meta do desenvolvimento de formas de cooperagdo da freguesia com vdrias entidades

incluindo as autdrquicas de modo a promover o aproveitamento de sinergias.
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Gabinete de Gestao Financeira

O Gabinete de Gestdo Financeira é uma estrutura que agrega todos os servicos que operam a
gestdo financeira da Junta. Neste Gabinete estd incluida a Contabilidade, Despesa e Receita

(tesouraria) da Junta de Freguesia de Estrela.

A Contabilidade é uma area importante no apoio a gestao financeira, tentando abranger todas
as operacbes referentes ao processamento de despesa e a arrecadacdo da receita,
compreendendo um conjunto de tarefas e operagdes como meio de manter toda a informacdo

financeira atualizada.

A Contabilidade é responsavel por proceder a cabimentagdo orcamental e ao compromisso de
verbas disponiveis em matéria de realizacdo de despesa. Efetua o lancamento das faturas nas
contas correntes de fornecedores, realiza o controlo e/ou reconciliagdo de contas correntes

por classificacdo econdmica, funcional e patrimonial.

Procede a conferéncia dos diarios de tesouraria com os didrios de receita e despesa, organiza
e arquiva todos os documentos de receita e despesa bem como as ordens de pagamento e
respetivos recibos, mantendo toda a documentac¢do devidamente organizada e ordenada no
arquivo documental, confere a entrega dos fundos de maneio, faz o controlo das receitas

provenientes de outras entidades, dos fundos transferidos do OE, impostos diretos (IMl).

Envia, também, ao Tribunal de Contas os documentos de prestacdo de contas, devidamente
aprovados, bem como os documentos previsionais a outras entidades de acordo com os prazos
legalmente estipulados, procede as reconciliagGes bancarias bem como a verificacdo dos saldos
das contas bancdrias, reporta os mapas no sistema central de recolha e validagdo da
informacdo financeira e ndo financeira das autarquias (SIIAL - Sistema Integrado de Informacao

das Autarquias Locais) das informag&es requeridas pela Dire¢ao Geral de Autarquias Locais.

No que diz respeito a tesouraria, este servico é rotineiro, as principais tarefas sdo de

conferéncia dos valores recebidos pelos postos de atendimento, reconciliacdo dos saldos dos
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extratos bancdrios com os internos, efetuar pagamentos de todas as despesas devidamente

autorizadas.

A Assistente Técnica alocada a esta funcdao também acumula a fun¢do administrativa de
organizacao e atualizacdo do Patrimdnio da Junta de Freguesia de Estrela, bem como a

continuidade ao processo do registo do imobilizado.

Pagina 117 de 139



2
Py

[I ESTRELA

INOVACAO

A inovacdo é, de forma comum, caracterizada pelo processo de implementacdo de novos e
mais eficientes mecanismos na sociedade. Esta pode estar presente numa operacgao simples e
representa numa ag¢do do nosso quotidiano ou envolver um mecanismo de enorme
complexidade, no entanto a sua missdo é sempre a de encontrar melhores formas de efetivar

um processo.

A agenda da inovac¢do tem vindo a ser desenvolvida pela Estrela, ao longo dos ultimos dois
mandatos, tanto em termos de desenvolvimento de solucGes Unicas digitais, como em termos
de uma maior eficiéncia na gestdo do quotidiano da Comunidade que serve, revelando o

sentido de missdo que o conceito da Inovacado oferece.

Esta missdo engloba a existéncia de um suporte aos restantes Gabinetes em termos de projetos
e planeamento, de forma a existir uma estratégia concertada sendo que esta area é transversal
as trés divisbes da organica da Junta de Freguesia de Estrela (Comunidade, Territério e
Servigos), abrangendo na sua atua¢do o Gabinete de Inovagdo e Planeamento Estratégico

(GIPE).
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Gabinete de Inovacado e Planeamento Estratégico

O Gabinete de Inovagdo e Planeamento Estratégico (GIPE) aglomera um conjunto de matérias
transversais a atuacdo da Junta de Freguesia de Estrela, tendo exatamente este mote:

Inovagao.

Em 2021, iremos continuar a prosseguir esta mesma agenda através da continuidade dos

projetos em curso, assim como com o desenvolvimento de novos projetos.
A missdo do GIPE ird centra-se nos seguintes eixos:

e Promocgao da marca Estrela;

e Estabelecimento de parcerias;

e Criagdo e fomentacdo de conhecimento técnico-cientifico;

e Incentivo ao investimento no territdrio da Freguesia;

e Importac¢do e exportagao de boas praticas nacionais e internacionais.

Desta forma, o GIPE prosseguird na identificacdo de oportunidades, tanto no territério da
Estrela, como também em projetos nacionais e internacionais, baseando-se nos cinco eixos
supramencionados, prosseguindo alguns dos projetos comecados no ano de 2020,

nomeadamente o Public Value e as Eco-freguesias XXI.

1. Public Value

A tematica do Public Value tem vindo a ser desenvolvida pela Estrela desde 2016, estando
incorporada em varias areas desde o desenvolvimento social, cultura, educacgdo, entre outras,

revelando-se transversal a atuagao estratégica na Freguesia.

Pretende-se colmatar este trabalho com a realiza¢do do primeiro Festival dedicado a tematica:

Public Value Festival (PVF). Esta conferéncia internacional terd como principais parceiros a
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Universidade Catélica de Lisboa e a HHL Leipzig Graduate School of Management,

incorporando o setor académico neste projeto.

As parcerias nacionais e internacionais sao parte integrante deste projeto, trazendo mais-valias
e know-how que se encontra ja aperfeicoado pelos potenciais parceiros, tornando a Junta de

Freguesia um intermediario e promotor deste projeto.

Aproveitando o conhecimento da populacdo da Estrela, é também importante identificar
personalidades que sejam relevantes pelo seu trabalho nas diversas areas como Embaixadores
da tematica do Public Value, sendo, portanto, pontos focais que auxiliam na passagem da

mensagem pelas mais diversas pessoas e setores.
Assim sendo os potenciais parceiros sdo identificados como:

e Universidades (nacionais e internacionais);
e Empresas (dando primazia as sediadas na freguesia);
e Comércio Local;

e Pessoas.

No ano de 2021, este projeto terd como o seu exponencial a realizagdo do Public Value Festival
(www.publicvalue.pt), nos dias 7, 8 e 9 de julho. Esta conferéncia internacional ird realizar-se
fisicamente nas instalagGes da Universidade Catdlica de Lisboa, sendo que terd também uma

componente online, acautelando a atual situacdo pandémica.

Em termos de investimento relativo ao desenvolvimento desta iniciativa, serd necessario
acautelar questdes relacionadas com transporte, publicidade na questdo de producao de
material grafico, assim como o desenvolvimento de uma campanha digital (02.02.16, 02.02.10

e 02.02.17).

Para além destas questdes logisticas, existe também a manutengdo dos servigos digitais
alocados ao projeto, como por exemplo a manutengdo das redes sociais e website em termos

de alojamento do mesmo (07.01.08).
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No planeamento relativo ao Public Value, existirdo também pré-eventos de promocgao desta

conferéncia, divulgando tematicas relevantes e relacionadas com este conceito inovador.

Ainda a decorrer no decurso de 2020, encontra-se em fase de submissao o Call for Papers até

ao dia 28 de fevereiro de 2021.

Em suma, as datas previstas mais importantes para esta iniciativa serao:

e Submissdo de abstract’s — até 28 de fevereiro;
e Submissdo do Paper completo — até 31 de maio;
e Inscricdo (Antecipada) — até 30 de abril;

e Inscricdo (Standard) — até 30 de junho.

2. Eco-Freguesias XXl

Ainda noutra vertente, o GIPE continuara a prosseguir o seu trabalho de identificacdo de
candidaturas e projetos nos quais a Junta de Freguesia de Estrela se podera candidatar
(02.02.20 e 02.02.14), sendo um exemplo disso mesmo a 32 Edigdo do Eco-Freguesias XXI,

prosseguindo com o protocolo assinado em 2020 entre a JFE e a ABAE.

Sendo que o Eco-freguesias XXI é um programa da ABAE, iniciado em 2014, que tem como
objetivo desenvolver eco-comunidades ou comunidades sustentaveis, através do trabalho com
as freguesias, devido a sua capacidade de implementacdo de politicas de proximidade nas suas

Comunidades.

3. OQutros Projetos

O GIPE ird prosseguir a sua senda de encontrar novas oportunidades de promover a agdo da
Junta de Freguesia através de candidaturas e projetos de interesse estratégico para a mesma,

sempre na base da inovacao e da transformacao digital.
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Analise financeira

GRANDES OPCOES DO PLANO

DESPESA & INVESTIMENTO POR AREAS ORGANICAS - 2021

1,87%_ 0,04%

N\

1,41%

H Assembleia de Freguesia

M Executivo

® Gabinete de Saude e Desenvolvimento Social
W Gabinete de Educagdo e Desporto

B Gabinete de Cultura

B Gabinete de Juventudes

B Covid-19

B Gabinete de Gestdo Financeira

m Gabinete de Comunicacdo e Imagem
m Gabinete de Administragdo Geral

W Gabinete de Gestdo Territorial

H Gabinete de Ambiente Urbano

B Gabinete de Planeamento e Obras

M Gabinete de Inovacdo e Planeamenta Estratégico

Assembleia de Freguesia 2 689,35 € |Gabinete de Gestdo Financeira 277 693,65 €
Executivo 86 075,02 € |Gabinete de Comunicagdo e Imagem 165 950,87 €
Gabinete de Sdude e Desenvolvimento Social | 250 984,16 € |Gabinete de Administracdo Geral 982 237,47 €
Gabinete de Educagdo e Desporto 681 264,11 € |Gabinete de Gestdo Territorial 140 570,07 €
Gabinete de Cultura 111 576,45 € |Gabinete de Ambiente Urbano 1893 866,48 €
Gabinete de Juventudes 53 294,74 € |Gabinete de Planeamento e Obras 1187 526,66 €
Covid-19 152 450,66 € |Gabinete de Inovacdo e Planeamento Estratégico 11395126 €
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M 01e 04 - Impostos e Taxas

= 07 - Receitas Servicos

Receita - JFE 2021

0,12%

0,02%

4,28%

GRANDES OPCOES DO PLANO

M 06.03 - Tranferéncias do Estado W 06.05 - Captacdo de Investimentos

B 08 - Receitas Operagdes Financeiras M 15 - Outras receitas

01 e 04 - Impostos e Taxas € 338 550,00
06.03 - Tranferéncias do Estado € 3167 958,00
06.05 - Captagdo de Investimentos € 2324 322,33
07 - Receitas Servigos € 260 990,62
08 - Receitas Operagdes Financeiras € 7 310,00
15 - Outras receitas € 1 000,00
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DESPESA JFE - 2021 DESPESA ASSEMBLEIA DE FREGUESIA -
01.01.00 - JFE 2021

0,00%

B Recursos Humanos B Despesas Correntes M Despesas de Capital B Recursos Humanos  mDespesas Correntes  m Despesas de Capital
Recursos Humanos | € 2761571,22 Recursos Humanos | € 2 689,35
Despesas Correntes | € 1791501,63 Despesas Correntes | € -
Despesas de Capital | € 1547 058,10 Despesas de Capital | € -
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DESPESA EXECUTIVO - 02.01 - JFE 2021 DESPESA GSDS - 02.02.01 - JFE 2021

0,00% 0,00%

M Recursos Humanos M Despesas Correntes B Despesas de Capital B Recursos Humanos ® Despesas Correntes m Despesas de Capital

Recursos Humanos | € 86 075,02 Recursos Humanos | € 160 035,39
Despesas Correntes | € - Despesas Correntes | € 90 948,77
Despesas de Capital | € - Despesas de Capital | € -
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DESPESA GED - 02.02.02 - JFE 2021

W Recursos Humanos m Despesas de Capital

M Despesas Correntes

Recursos Humanos | € 401 620,38
Despesas Correntes | € 244 870,68
Despesas de Capital | € 34 773,05
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DESPESA GC - 02.02.03 - JFE 2021

1,36%

M Despesas Correntes

m Despesas de Capital

Recursos Humanos | € 54 194,94
Despesas Correntes | € 55 868,70
Despesas de Capital | € 1512,81
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DESPESA GdJ - 02.02.04 - JFE 2021 DESPESA COVID-19 - 02.02.05 - JFE
2021

1,30%
0,66%

B Recursos Humanos ~ M Despesas Correntes M Despesas de Capital B Recursos Humanos ~ M Despesas Correntes M Despesas de Capital
Recursos Humanos | € 9 883,21 Recursos Humanos | € 3 000,00
Despesas Correntes | € 42 721,05 Despesas Correntes | € 148 450,66
Despesas de Capital | € 690,48 Despesas de Capital | € 1 000,00
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DESPESA GGF - 02.03.01 - JFE 2021 DESPESA GCI - 02.03.02 - JFE 2021

4,39% 2,59%

M Recursos Humanos M Despesas Correntes B Despesas de Capital M Recursos Humanos M Despesas Correntes B Despesas de Capital
Recursos Humanos | € 205 240,65 Recursos Humanos | € 95 038,15
Despesas Correntes | € 60 253,00 Despesas Correntes | € 66 612,72
Despesas de Capital | € 12 200,00 Despesas de Capital | € 4 300,00
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DESPESA GAG - 02.03.03 - JFE 2021

W Recursos Humanos

M Despesas Correntes

M Despesas de Capital

Recursos Humanos | € 431 514,92
Despesas Correntes | € 485 372,55
Despesas de Capital | € 65 350,00
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DESPESA GGT - 02.04.01 - JFE 2021

B Recursos Humanos

m Despesas Correntes

m Despesas de Capital

Recursos Humanos | € 88 814,07
Despesas Correntes | € 37 906,00
Despesas de Capital | € 13 850,00
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DESPESA GAU -02.04.02 - JFE 2021 DESPESA GPO -02.04.03 - JFE 2021

2,61% 0,24%

W Recursos Humanos M Despesas Correntes M Despesas de Capital M Recursos Humanos M Despesas Correntes M Despesas de Capital

Recursos Humanos | € 1125676,48 Recursos Humanos | € 30 958,00
Despesas Correntes | € 523 606,00 Despesas Correntes | € 2 908,00
Despesas de Capital | € 244 584,00 Despesas de Capital | € 1153 660,66
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DESPESA GIPE - 02.05.01 - JFE 2021

W Recursos Humanos M Despesas Correntes

M Despesas de Capital

Recursos Humanos | € 66 830,66
Despesas Correntes | € 31 983,50
Despesas de Capital | € 15 137,10
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Resumo do Orgcamento

RECEITAS MONTANTE DESPESAS MONTANTE
Correntes 6099 130,95 € |Correntes 4553072,85€
Capital - € |Capital 1547 058,10 €
Outras Receitas 1000,00€
Total Receita 6100 130,95 € |Total de Despesa| 6 100130,95€
Montante Montante
) Organica 0101 | Organica 0102 Montante Total
Receitas Montante Despesas
Receitas Correntes 6099 130,95 € Despesas Correntes 2 689,35 € | 4550 383,50 € | 4553072,85€
01- Impostos Diretos 51000,00 € |01- Pessoal 268935€| 275888187€| 2761571,22€
04 - Taxas, Multas e Outras Penalidades 287 550,00 € |02 - Aquisi¢ao de Bens e Senigos €| 1609382,66€ | 1609382,66€
05 - Rendimentos de Propriedade € |03 - Juros e Outros Encargos € 9273,00€ 9273,00€
06 - Transferéncias Correntes 5492 280,33 € |04 - Transferéncias Correntes € 13562497 € 13562497 €
07 - Venda de Bens e Senicos Correntes 260 990,62 € |05 - Subsidios € 25000,00 € 25000,00 €
08 - Outras Receitas Correntes 7310,00 € |06 - Outras Despesas Correntes 12221,00€ 12221,00€
Receitas de Capital € |Despesas de Capital - €| 154705810€| 1547058,10€
09 - Venda de Bens de Investimento €07 - Aquisicao de Bens de Capital €| 15470580€| 1547058,10€
10 - Transferéncias de Capital € |08- Transferéncias de Capital - £ - £ €
Outras Receitas 1000,00 €
15 - Reposicdes ndo abatidas nos pagamentos 1000,00€
Total das Receitas 6100 130,95 € Total das Despesas 2689,35€ | 6097 441,60 € [ 6100 130,95 €
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Estrutura da Receita

Receitas Montante %
Receitas Correntes 6 099 130,95 € | 99,98
01- Impostos Diretos 51 000,00 € 0,84
04 - Taxas, Multas e Outras Penalidades 287 550,00 € 4,71
05 - Rendimentos de Propriedade - € 0,00
06 - Transferéncias Correntes 5492 280,33 € | 90,04
07 - Venda de Bens e Servigos Correntes 260 990,62 € 4,28
08 - Outras Receitas Correntes 7 310,00 € 0,12
Receitas de Capital - € 0,00
09 - Venda de Bens de Investimento - £ 0,00
10 - Transferéncias de Capital - € 0,00
Outras Receitas 1 000,00 € 0,02
15 - Reposigles ndo abatidas nos pagamentos 1 000,00 € 0,02

Total das Receitas

6 100 130,95 € | 100,00
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Fontes de Financiamento do Orcamento

Fonte de Financiamento Receitas Montante Totais Totais

Fundo de Financiamento das Freguesias 229 926,00 €

Administrago Central Artigo 3%° Lei 73/201,3. A 6 536,00 € 3167958,00 52
Estatuto Remuneratdrio do Eleito 32 000,00 €
Lei 56/2012 e 85/2015 2899 496,00 €
CDC n° 113/UCT/IDRJF/2020 399 503,70 €
CDC n° 405/2016 105 914,52 €
CDC - Centro Cultural da Madragoa 650 000,00 €
FES 10 000,00 €
FES/Coud 68 406,00 €
CAF/AAAF 37 382,18 €
CDC - Chegada Segura 4800,00 €

Municipio de Lisboa eoe- AE; A00E] 534 322,33¢€ 38%
CDC - Cozinha e Escola 72 270 000,00 €
CML - Refeicdes Escolares 97 855,93 €
CDC - Ecopontos 150 000,00 €
Contrato Interadministrativo de Cooperagao 387 500,00 €
CML - Compensagéo de Isengéo de Taxas 90 000,00 €
CML - Processo Eleitoral 12 000,00 €
CML - Assistentes Operacionais 11.000,00 €
CML - Outras Transferéncias 2000,00 €

Freguesia da Estrela Receitas Proprias 607 850,62 € |  607850,62 10%

Total da Receita 6100 130,95 € | 6100130,95 100%

Como podemos verificar 52% da receita resulta da Lei do Orgamento de Estado para 2021,
38% de transferéncias com origem no orgamento do Municipio de Lisboa. As receitas

proprias da Freguesia representam 10% do total da receita.

Pagina 134 de 139



hia

ESTRELA

Estrutura Geral da Despesa

Despesas MAor?tante MAothante Montante Total | %
Orgéanica 0101 | Organica 0102

Despesas Correntes 2 689,35 € | 4 550 383,50 € 455307285%| 75%
01- Pessoal 2689,35€ | 2758881,87€ | 276157122€ | 45%
02 - Aquisicao de Bens e Senigos - €| 160938266€| 160938266€ | 26%
03 - Juros e Outros Encargos - € 9273,00 € 9273,00 € 0%
04 - Transferéncias Correntes - € 135 624,97 € 135 624,97 € 2%
05 - Subsidios - € 25 000,00 € 25 000,00 € 0%
06 - Outras Despesas Correntes 12 221,00 € 12 221,00 € 0%
Despesas de Capital - 1547 058,10€ | 1547 058,10€ | 25%
07 - Aquisi¢cdo de Bens de Capital - € 1547058,10€ | 1547 058,10€ | 25%
08 - Transferéncias de Capital - £ - € - € 0

Total das Despesas

2689,35 € | 6097 441,60 € | 6 100 130,95 € | 100%|

Podemos verificar o peso de cada despesa por natureza.
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Estrutura da Despesa Por Unidades

0101 0201 0202 0203 0204 0205
Designagéo Total
Assembleia |  Executivo Comunidade Servios Territorio novagdo

0100000000 {Despesas de Pessoal
268935 | 8607502 62873392 731793,72 124544855 66 830,66 2675496,20

0200000000 {Aquisido de bens e servigos gy | 6039627 | 5644900 | 2676250 | 160938266
0300000000 uros € ouiros encargos 000 000 000 | 15000 777100 000 921300
040000000 [Transferencias Correntes 0,00 000 13562497 000 000 000 135 624,97
0300000000 | Subsios 000 000 2500000 000 000 000 2500000
0600000000 Outras despesas correntes 000 000 000 680000 20000 522100 22100
0700000000 | Aquisigén de bens de capial 000 000 T3 | 8165000 | 14120466 | 1513710 | 154705810
Toal Corente 268935 | 8607502 | 121150378 | 134403199 | 180986855 | 9881416 | 446699783

Total Capital 000 000 37976,34 81850,00 141209466 1513710 1547058,10

TolalGeral 268035 | 8607502 [ 124957012 | 142588199 | 322198321 | 11395126 | 61001305
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Plano Plurianual de AcOes Mais Relevantes e Plano

Plurianual de Investimentos

Objectivo Designagao PPA PPI Total %
0101 Assembleia de Freguesia 2 689,35 € - € 2689,35€ 0,04%
0201 Executivo 86 075,02 € - € 86 075,02 € 1,41%
0202 Comunidade 1211 593,78 € 37 976,34 € 1249570,12€ | 20,48%
020201 Saude e Desenvolvimento Social 250 984,16 € € 250 984,16 € 4,11%
020202 Educacéo e Desporto 646 491,06 € 34 773,05 € 681264,11€| 11,17%
020203 Cultura 110 063,64 € 1512,81€ 11157645 € 1,83%
020204 Juventudes 52 604,26 € 690,48 € 53294,74 € 0,87%
020205 Covid - 19 151 450,66 € 1000,00 € 152 450,66 € 2,50%
0203 Servigos 1344 031,99 € 81 850,00 € 1425881,99€ | 23,37%
020301 Gestéo Financeira 265 493,65 € 12 200,00 € 277 693,65 € 4,55%
020302 Comunicagdo e Imagem 161 650,87 € 4300,00 € 165 950,87 € 2,72%
020303 Administracdo Geral 916 887,47 € 65 350,00 € 982 23747 € 16,10%
0204 Territério 1 809 868,55 € 1412 094,66 € 3221963,21€ | 52,82%
020401 Gestao Territorial 126 720,07 € 13 850,00 € 140 570,07 € 2,30%
020402 Ambiente Urbano 164928248 € 244 584,00 € 1893 866,48 € 31,05%
020403 Planeamento e Obras 33 866,00 € 1153 660,66 € 1187 526,66 € 19,47%
0205 Inovagéo 98 814,16 € 15137,10 € 113 951,26 € 1,87%
020501 Inovagdo e Planeamento Estratégico 98814,16 € 15137,10€ 113 951,26 € 1,87%

Total

| 4553072,85€] 1547 058,10€ 6100 130,95 € [100,00%)
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Nota Final

Os elementos expostos nesta proposta a submeter a Assembleia de Freguesia, permitem
desenvolver, livremente, as mais variadas andlises através da metodologia dos récios, cuja
técnica so tera sentido aplicar se os elementos contabilisticos disponiveis forem fidveis, como

sdo os que, neste momento, submetemos a apreciacdo e aprovagado do érgao deliberativo.

Terminada a exposicdao do que nos pareceu como informagdo necessdria na apresentagao
técnica dos documentos previsionais, a Junta de Freguesia coloca a apreciacdo e votacdo da
Assembleia de Freguesia, como habitualmente, os importantes instrumentos de gestdo que
constituem as Grandes Opg¢des do Plano e Orcamento para 2021, esperando que 0s mesmos
merecam dos elementos que integram a Assembleia de Freguesia uma aceitacdo favoravel

para que possam entrar em vigor a partir de 1 de janeiro de 2021.
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Sem mais, mantendo-me disponivel para qualquer esclarecimento deixo os meus

Melhores Cumprimentos,

Lisboa, dezembro de 2020

O Presidente da Junta de Freguesia de Estrela

Luis Newton
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